Mita ja miten kehitamme kun kehitdmme
toimintakulttuuria? Tapauskertomus.

Pirkanmaan rehtoreiden johtajaseminaari
Yyteri 19.4.2018

Tommi Hoikkala, Tutkimusprofessori,
Nuorisotutkimusverkosto
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Hoikkala, Tommi & Petri Paju: Apina pulpetissa.
Ysiluokan yhteisollisyys. Helsinki Gaudeamus 2013.

Harkalasta Hirvilaan:

Meidan jengi —hanke
toimintakulttuurin kehittamiseksi
kolme ylakoulun opettajakunnan
kanssa [kouta]

TyoOparimetodi

[Sosiologi, nuorisotutkija seikkailee
kdyhan miehen antropologina ensin
nuorisolaisten ja sitten
opettajaheimon parissa]
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https://www.opinkirjo.fi/easydata/customers/opinkirjo/files/etusivu/uutiset/meida
njengi_2810.pdf.pdf

www.opinkirjo.fi
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Pointti: oppimisen ja
opettamisen sosiaalinen
ulottuvuus

Aineopettajien vaihtelevat tavat
ottaa luokka haltuun.

- Rento kurinpitaja

- Narratiivinen opettajuus

- Kohdella lapsia ja nuoria
kuten ihmisia

- Implisiittien vs.
eksplisiittinen ryhmataju

- Ulos moksasta

- Osaamisen jakaminen &
vaikeus siirtda hyva
ryhmaétaju kollektiiviseksi
osaamiseksi

Noista riippuen Harkalan
tutkimusluokka tyoskenteli eri
tavoin.
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Koulutuksellisen tasa-
arvon hanke kolmessa
paijathamalaisessa
peruskoulussa

Sivistysjohtaja soitti kuultuaan
haastatteluni radiossa.

Kirja paattyy
kaytantosuositukseen -
alakoulun opettaja ylakouluun.

"Tulkaa tekemaan interventio.”

Tavoite oli viritella ylakoulun
opettajien ryhmatajua.

Alkoi retki, joka on viela
kesken, koska koulua ei niin
vaan muutetakaan.
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Think corner I. Tehtava: pohtikaa ryhmissa,

Marko:

 Pautetaanko tahan val vasta dian 12
huippeilla?
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https://www.opinkirjo.fi/easydata/customers/opinkirjo/files/etusivu/uutiset/meida
njengi_2810.pdf.pdf

www.opinkirjo.fi
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Retki

Yhdessa muutoskonsultti Jyrki
Laineen kanssa, parimetodi.

Ydinidea: innostaa tydyhteisot
ottamaan itse haltuun ryhmatajun ja
ryhmadynamiikan, jopa
ryhmépedagogian ilmigita.

Innostaa tyOyhteisot I TSE: opettajat
ovat muutostoimijoita ja
prosessinomistajia, eivat
ulkopuolelta tulleet muutossparrarit.

Kuva: tanssilinjanblogi.blogspot.com
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Retken kulku

Tyokalut j i T.CEiS AIVA KO
yokalut ja prosessi NYT:SESUURI Pn“m.l(ﬂtlnl.
e — "- J 5 '

Selvitys (kevéat 2014): ty6pajojen
porinaryhmat [walking cafe] &
ryhmé&haastattelut keinoina luoda
yhdessa opettajien kanssa valine
toimintakulttuurien
yhteistoiminnallistamiseksi:

”Meidan jengi” -hanke

I,ﬁMﬂNlPUHTﬂlSEN' lﬂ MAKI
Toteutus (syksy 2014 ja kevat 2015): HWﬂKSVMlSKIEHHﬂN

tyOpajojen kehityssessiot,
koutsaavat pienpalaverit,
ryhmapedagoginen tyéryhma
yhdessa koulussa

YOUTH RESEARCH NETWORK ’



Meidan jengi

Koko koulun yhteisyyden
lisddminen, eri pedagogisten kehien
yhteen kokoaminen.

Yhteistoiminnallinen ty6tapa
(pedagogiikka?) ja kohtaamiset.

Opettajien ryhmaosaamisella
tavoitellaan pedagogisten kehien
integraatiota.

Taustalla myds Rauno Haapaniemen
ja Liisa Rainan ajatus pedagogisesta
viihtymisesta [Haapaniemi-Raina:
Rakenna oppiva ryhma. Pedagogisen
viihtymisen kasikirja. PS-kustannus
2014.]

Kuva: digitalistinetwork.com
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Vaiheet

Kuva: oppimiskeskusaurora.blogspot.com

o Kaynnistys — selvitys [innostus] —
toteutus [reality bites] — korjausliike
— sopeutuminen koulukulttuurin
todellisuuksiin [yksi koulu jai pois
hankkeesta]

« Ei kunnolla paasty konkreettisiin
luokkahuonetodellisuuksiin, osin
hylkimisreaktioita, KIIRE

« Kenties kertomus siitda miten ns.
konsulttijumppa [’aktivoivat
tybrupeamat”] kdantyi kehittavan
etnografian tutkimusmatkaksi (ml.
opettajahaastattelut) koulun
toimintaehtoihin ja opettajien
ryhmétajun paikantamiseksi
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Think corner

Pohtikaa ryhmissa, millaisia eri sosiaalisia rooleja
henkildstolla voi olla kehittamistydssa.
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Kiire, hylkimisreaktiot?

Opettajareaktiot

o Kehittgjat, innostuneet

* YhteistyOhaluiset, neutraalit

* YhteistyOhaluiset, passiiviset
 Maolen taalla toissd —segmentti
« Painukaa helvettiin —porukka

TORMAYS KOULUN
YHTEISKUNNALLISIIN
REUNAEHTOIHIN
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Koulun yhteiskunnalliset
reunaehdot

Pakollisuus
Joukkomuotoisuus
Lajitteluvelvollisuus

Ja koulutussosiologinen pakkopulla:

Koulutuksen keskeisimmat
yhteiskunnalliset funktiot eli

tehtavat

1. Kvalifiointi: tietojen, taitojen ja
osaamisen tuottaminen

2. Integrointi: yhteiskunnan
kiinteyden yllapitdminen

3. Valikointi: yhteiskunnalliseen
hierarkiaan sijoittaminen

4. Varastointi: tyovoimareservin
sailyttdminen

Kuten Simolan Hannu on meita
opettanut©
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Retki heitti pohdittavaksi miten koulun tydyhteisdja voi kehittaa,
yleisemmin miten koulua voi muuttaa.

Y leensakin vaikuttavat pedagogiset uudistukset lahtevat liikkeelle
yksittaisista opettajista eivat niinkadan hallinnon ohjeistuksista.”
(Moilanen, Pentti 2013, 117-118)

Se nosti esiin myo6s kysymyksen ryhmapedagogiikan ja
rynmadynamiikan kehityksellisesta ristiriidasta.
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Yhdessa oppiminen ja
yhteinen opettaminen

Tarve hahmottaa ja sanottaa
ryhmaéa ja sen prosesseja,
dynamiikoita, kehityskulkuja.
Ryhman kehitysvaiheet. Koskee
my0s opettajien omia
ryhmékokemuksia, se lienee
avain opettajan ryhmatajuun.

Ryhman lukeminen yksilosta
seka yksilon lukeminen
ryhmasta.

Liian [?] yksilOkeskeinen
suomalainen pedagogiikka.
Tehtévien yksinomistus.
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Think corner two

Pohtikaa rynmissa, mita tyopari Laine &
Hoikkalan olisi pitanyt ja olisi voinut tehda toisin.

YOUTH RESEARCH NETWORK @



Koulun toimintakulttuuri

Koulukulttuuri, koulun toimintakulttuuri, [kogn. antr.]: ndkyvat ja
nakymattomat sdannot (ja rakenteet), jotka ohjaavat koulun
toimintakaytantoja, niihin liittyvat kollektiiviset, yhteiset ja jaetut
ajattelumallit seka kiteytyneet, institutionalisoituneet kasitykset, koulussa
toimivien ryhmien jaetut merkitysuniversumit, tavat, puheet (argot) (esim.
ns. ulkopedagogiset erikoisuudet). Koulukonventionaaliset kasitykset siita
miten jossain tilanteessa kuuluu toimia, ihanteet, esim. mikd on hyva oppilas,
millainen on hyva opettaja sekd mika nyt yleensa nahdaan tarkeaksi
koulunpidossa, esim. kiinnitetaanko tarpeeksi huomiota ryhmanpitoon.
Opettajamyytit ja myytit opettajista. Niin mita tarkoittaa oppilas. Miksi el
puhuta oppilaista lapsina ja nuorina?

Eli nakymaton saannosto ja periaatteiden kooste, joka muuttuu arkiseksi
kaytannoksi konkreettisen koulun ajassa ja tilassa. Tavat, tottumukset,
hierarkiat ja rituaalit.
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Argyris: julkiteoriat ja
kayttoteoriat.

Theory in use

Esposed theory

"Do as | say, not as | do™*, Argyris,
Chris: Organizational traps:
leadership, culture, organizational
design, s. 62. New York: Oxford
University Press, 2010.

Alunperin:

Argyris, C. and Schon, D. (1974)
Theory in practice: Increasing
professional effectiveness, San
Francisco: Jossey-Bass.

Pontti:

taitojen oppimista edistavien
Ja estavien tekijoiden
pohtiminen
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Kysymysten vyyhti

Koulun toimintakulttuurin ydin:
yksilokeskeinen pedagogia, opettaja-
oppilas —relaatio polttopisteessa
yksiléarvioinnin vuoksi. Ei oikein
huomata, ettd oppiminen tapahtuu
ryhmassa. Siihen paneudutaan liian
hennosti ja yksittaisen opettajan
intuitiivisen ja hiljaisen taidon
varassa. Opettajien osaamista ei
koota eikd jaeta. Tietty atomismi
(nouseeko se sindnsa tarkeasta
opettajan autonomia-periaatteesta ja
kaytannosta).
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Hyvat
jutskat

o YT-aika (uudistus)

* Luokanohjaajan tunnit,
luokkatasoryhmat

o Mita kuuluu kysely

o Epavirallinen paritydskentely,
kahdenkeskiset sparraukset

o TyoOkalut: Tyorauha kaikille,
Kiva koulu, Liikkuva koulu,
Ratkes [Ratkaisu- ja
voimavarasuuntautunut tyo]

* Koulunuorisotyd
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IRTOAJATUS

Ryhmayttaminen on

- L ) A g; ._ T _:- i
Jatkuva tehtava, tyo W e )
joka ei lopu koskaan! -3

YOUTH RESEARCH NETWORK ’



Koulun pedagogisen
kulttuurin salaisuus

Suomessa maailman ainoat
maisteriopettajat

Maailman ainoat mydskin
aineenopettajakoulutuksen saaneet

luokanopettajat

Hannu Simola:
Koulupolitiikka?

yhtendinen peruskoulu ja lahikouluperiaate
Perusopetuslaki 1998

suomalainen perusopetuksen arviointimalli 'SPAM’

- otospohjainen temaattinen arviointitutkimus , ei kansallisia
paattokokeita

- el privatisointia

- ei koulujen valisid rankinglistoja

- el sanktioivaa arviointijarjestelmaa

- el opettajien tulospalkkausta

Simola, H. et al. (2009) Quality Assurance and Evaluation (QAE)
in Finnish Comprehensive Schooling — a national model or just
unintended effects of radical decentralisation? Journal of
Education Policy 24(2), 163-178.

Carlgren, 1., Klette, K., Myrdal, S., Schnack, K. & Simola, H.
(2006) Changes in Nordic teaching practices: From
Individualized teaching to the teaching of individuals.
Scandinavian Journal of Educational Research 50 (3), 301-326
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EHDOTUS

Paijathamalainen tilannekohtainen
neuvokkuus pedagogisena kulttuurina
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Kaksi opettajuuden tyyppia

 IDEAALITYYPPI, ulottuvuus
tai jana joka eldad meissa ja teissa
kaikissa, mutta painottuu
tilanteesta ja kuviosta riippuen

o tyyppi: kokemuksiaan yhdessa
pohtiva seka ratkaisuja etsiva
ope VS. neuvokas, itsendinen
toimija (tata tyota tehdaan
persoonalla™)

YOUTH RESEARCH NETWORK
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. structure and agency in history and
sociology

There are a number of ‘social’ factors that can prevent individuals from
their full potential, and social class is only one of them. People can be disc
against on the grounds of their gender, ethnicity or sexuality. So, for exan
giscrimination may be the explanation for why an individual may not
particular job. The existence of such discrimination may serve to limit
(or ‘life chances’) of particular social groups in some circumstances, b
10t mean it cannot be overcome, on either an individual or a societal

structures do not have to operate at such an explicit level either. They«
-~ LS SR - SENRT N, TRPURDE GEtte S =P S Y o PYRmn‘E. laCk



Tormays?

Suomalaisen pedagogisen
kulttuurin sellaiseen piirteeseen,
josta Pentti Moilanen puhuu
perinteisen opettajan rooliin
kuuluvasta opetustilanteen
jatkuvan yksinhallinnan
periaatteesta, ihanteesta ja
kaytannosta.

Moilanen, Pentti: Kollegat
uhkana ja turvana. Teoksessa
Tiina Nikkola, Matti Rautiainen
& Pekka Raiha (toim.): Toinen
tapa kayda koulua.
Kokemuksen, kielen ja tiedon
suhde oppimisessa. Vantaa:
Vastapaino 2013, 103-118.
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Jyvaskylan yliopiston OKL:n
Integraatiokoulutus & oivallusrynmat

TYONOHJAUSMETODI?
YOUTH RESEARCH NETWORK



Kiitokset
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