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Jamstalldhet och paritet ar valstandets byggstenar

* Projektet Det sunda skolbarnet ar en del av Finlands Utbildningsstyrelses

projektfinansieringsprogram Paras koulu ("Basta skolan”) som fokuserar pa
utveckling av jamlikhet och paritet.

» Sakerstalla jamlikhet och paritet

- Ar sarskilt centralt till den fas av forskoleundervisning och grundskoleundervisning
dar barnet utvecklas snabbt, och ocksa moter en alltmer varierande vaxande miljo;
barnets dagliga liv kommer att inkludera fore och efter skolan aktiviteter, som ocksa
introducerar overgangsperioder till en enda dag; barnet kommer ofta att agera i olika
miljoer och kulturer under dagen.

* Detta ar en utmaning for paritet och darfor ocksa for valbefinnande.

— kraver att man forstar barnets dag som helhet — familj, skola, klubbar och hobbyer —
och deras betydelse for grunden for barnets allmanna valbefinnande.
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J DET SUNDA SKOLBARNET

Att utveckla en barn- och familjefokuserad skoldag i
Pirkanmaa, Finland

* Projektet Det sunda skolbarnet samverkar och férenar skola,
klubbaktiviteter och hobbyer.

*Projektet sokte olika, lokala och flexibla losningar for att stodja
barns och familjers valbefinnande i bérjan av skolutbildningen.

*Varje underavsnitt av projektet undersokte och utvecklade
skolstartprocessen i enlighet med den lokala situationen och
behoven.

*Det gemensamma malet var en battre forstaelse for hur man kan
stodja barnets vilbefinnande som helhet.

* Metamalet var 6ka kunskapen om utveckling.
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Projektutvardering

Grunden var konstruktiv och kontinuerlig utvardering, med malet att

1) stodja projektledningen;

2) stodja och underlatta deltagarnas inlarning, stodja utvecklingen av deras
tankande betraffande barns valbefinnande och gemensamt larande om det,
samt oka kunskapen relaterad till utveckling;

3) stodja utvecklingen av ledarskap som handlar om barns och familjers
valbefinnande; och

4) hjalpa manniskor att kanna igen praktiska, internationellt skalbara
modeller for att stddja barns allmanna valbefinnande i borjan av skolaren.

Utvarderingen genomfordes som en process tillsammans med projektarbetet.

Datainsamling: 4 enkater, delta i utbildningar och handelser, observation,
intervjuer, fall.
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Utveckling i projektet

« Systemisk och ekologisk strateqi.

« Systemisk betyder en synvinkel dar uppmarksamhet agnas at de olika,
mangfacetterade orsak-och-effekt-relationerna mellan olika faktorer: varje faktor ar
kopplad till andra via flera olika kontakter.

« Pa grund av dessa mangfacetterade kontakter kan varje faktor paverka alla andra.

« Denna enhet bildar en ekologi: en mycket specifik lokal version av interaktiva relationer
som har bildats med tiden.

« Grunden for systemiskt utvecklingsarbete ar att varje faktor (eller aktor) kanner igen sin
individuella inverkan pa systemet, och att den radande situationen undersoks
tilsammans med malet att forsta ekologin i sitt eget arbete, och de faktorer som
paverkar det, sasom organisatorisk historia, nuvarande tro och berattelser,
omstandigheter och resurser.

- Systemisk, hallbar utveckling har som mal att kanna igen enskilda fragor som paverkar
hela systemet och att andra ekologin i verksamheten genom att gora andringar |
systemet som helhet.
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Karnfragor och havstangspunkter

Menande

Pohdi
Reflektera

Mojligheter till forandring

Utmaningen ligger i att
hitta nagot som vanligtvis
bedoms vara mycket
meningsfullt, som
sannolikt kan ha en
positiv effekt pa

helheten och som kan
paverkas eller forandras.
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Projektets utformning
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2-for-2-faltet for projektaktivitet

 Projektet som helhet delades in i arbete utfort direkt med barn och den professionella
utvecklingen for manniskor som arbetar med barn. Var och en av dessa hade tva
igenkannliga underkategorier: att utveckla specialpedagogiskt stod och en obruten skoldag,
samt utveckla samarbete och kunskap mellan flera operatorer.

 2-for-2-faltet som visas i nasta exempel bildade en karta som anvandes for att battre forsta
projektets helhet samt ett verktyg for att bygga delad forstaelse. Det skulle utvecklas fran en
traningsdag till en annan.

* | enlighet med idén om systemisk utveckling, att stodja ett barns allmanna valbefinnande forstas
vara summan av breda, omsesidigt kopplade faktorer.

« Den gemensamma diskussionen om "2-by-2-faltet” hjalpte deltagarna att se sina egna
individuella projekt som en del av en storre helhet, och ocksa som en fortsattning pa annat
utvecklingsarbete.
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Utveckla strukturen och innehallet i en .. ) ..
Sarskilt stod
obruten skoldac

Kontextuell
utveckling av
eftermiddagsaktivi

teter.

(TAKRIKO, AKAA,
KANGASALA,
IKAALINEN,
PARKANO, RUOVESI)

Utveckla
morgonaktiviteter
(VESILAHTI, KIHNIO,
PARKANO)

Forstarka
handledarens
professionella
identitet och
fortydliga
arbetsbeskriv
ningar

(TAMPERE,
URJALA)

Utveckla S s ol Sarskilt stéd for barn
strukturen for 6 klass och familjer
skoldagen, (SASTAMALA (TAKRIKO, SASTAMALA,
(PALKANE, TAMPERE. LEMPAALA, URJALA,
SASTAMALA, PIRKKALA) PIRKKALA, VALKEAKOSKI)
VALKEAKOSKI,
PARKANO)

Lagga till

hobbyaktiviteter till

_ BARNETS
OVERGRIPANDE

skoldagen. (YLOJARVvI,

TAMPERE, LEMPAALA, NOKIA) ;
VALBEFINNANDE

(e))
Deltagande av
barn och familjer

(KANGASALA, NOKIA,
PARKANO)

Okande kunskap
med kompletterande

utbildning. Intern Internt samarbete: d.v.s.

(TAKRIKO, SASTAMALA, Lt

AT T ERGLA, kur!skapsd k_om_m_unlkatlon, delade

ORIVESI, IKAALINEN, elning. riktlinjer. o

LEMPAALA, URJALA) (TAMPERE, (TAKRIKO, SASTAMALA, YLOJARVI,
KIHNIO., ORIVESI, TAMPERE, URJALA,
VALKEAKOSKI) VALKEAKOSKI, PARKANO)

Barns
kanslomassiga- och

interaktionsformaga
(YLOJARVI, RUOVESI,
VALKEAKOSKI)

Forbattra
tillgangligheten till
hobbys (app.)
(YLOJARVI, TAMPERE,
LEMPAALA, NOKIA)

Externt samarbete:
klubbar, organisationer,

OSV. (KIHNIO, PALKANE,
SASTAMALA, YLOJARVI, AKAA,
KANGASALA, LEMPAALA,
NOKIA, PIRKKALA, PARKANO,
VESILAHTI)

Personalens kompetensutveckling Multifunktionellt samarbete
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1ASA-ARVQo

Barnets allmanna
valbefinnande i projektet

« Jamstalldhet och paritet betyder lika
mojligheter att vaxa och utvecklas,
liksom valbefinnande som tar KOKONAIS-

hansyn till sarskilda behov HYVINVOINTI
(subjektivt valbefinnande).

* De aspekter av valbefinnande som
studien lyfte fram var deltagande,
sociala relationer, intressanta
aktiviteter och grundlaggande
fysiska behowv.
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SAMARBETE MED FORALDRAR:

K?rta over prOJektets Mal: Okat samarbete och deltagande;
olika . idéer/behdrigheter for aktiviteter, kund-
samarbetsavsnitt centrerat tillvdgagangssatt

Aktiviteter: Kommunikation,
diskussion/organisering av
traningsevenemang, familjeklubb

SAMARBETE UTANFOR SKOLAN:
SAMARBETE INOM SKOLAN:

Mal: Koulupaivaa rakentavien aikuisten
yhteisymmarrys; ammatillinen yhteistyon
kehittaminen

Mal: Att sammanféra de vuxna/kulturer, SAMARBETE i
barn mots, ge mojligheter projektavsnitt

Aktorer: Ungdomstjanster, fysiska
utbildningstjanster, kyrkor, 4H, The Martha
Organization, bibliotek, musikskolor

Aktorer: klubbledare, larare, rektorer,
elevvardstjanster, amneslarare och
gymnasieelever, tidig barndomsutbildning och
vardpersonal

Aktiviteter: Marknadsfora olika funktioner,

SLE[RE B el el Aktiviteter: Handledarmoten, moten for

handledare och larare, kommunikation, kanna
igen gemensamma mal



(

- J Tampere University

Samarbete med flera operatorer — relationskompetens

 En tillracklig mangd samarbete ar en forutsattning for att stddja valbefinnandet, men inte en
tillracklig forutsattning for att anse mal som fardiga.

 Det ar viktigt att reflektera over:
 varfor vi samarbetar;
* vilket syfte och mal det tjanar;
* vad som delas medan du samarbetar, och sarskilt
e hur ser vart samarbete ut;
* Hur vi ska utveckla vart samarbete for att
det ska stddja barnets allmanna valbefinnande.

 lden om “relationskompetens™ tog naring i
underavsnitt av projektet.
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Erfarenheter av utveckling under
arbetet med projektet
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Aterkoppling. Projektets framgang

- Aterkopplingsslingan for framgang matades av projektledarskapets
mojliggorande atgarder (tillrackliga resurser) och engagemanget fran enskilda
personer.

« Handledarna utvarderade ofta sin egen framgang pa ett kritiskt satt, och kunde
inte alltid marka allt de hade astadkommit och lyckats med.
* Den fragmenterade naturen i aktiviteterna och vardagen gor det inte alltid mojligt for

oss att stanna och ta del av helheten; extern aterkoppling ar nédvandig for att marka
att vi gar i ratt riktning aven om de steg som tas ar sma.

* Projektets struktur som helhet, och dess funktioner for att stodja dess
underavsnitt var nyckeln

 Traning och coachning sags som mycket viktigt. Delad reflektion, jamforelse av aktiviteter och
underlattande av diskussion visade sig vara sarskilt meningsfulla.

* Projektets framgang kan betraktas som utformandet av karnfragan: hur kan vi
forsta varandra battre?
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Aterkoppling: Effekter pa att stodja vilbefinnande

 En positiv effekt pa multiprofessionellt samarbete: mangfalden av
aktiviteter okade, och en gransoverskridande, respektfull kompetens
som kan satta fortroende for andras kunskap forstarkt som
utvecklingsmal.

* Vikten av handledare och klubbar for barns utveckling synliggjordes.

* Att stodja och forbattra kvaliteten pa barns peer-vaxelverkan OCH
peer-vaxelverkan mellan professionella, gar hand i hand.

* Samarbete och partnerskap kan byggas for att framja iden om en
obruten skoldag, MEN att komma till ratta med grundlaggande
skolfunktioner pagar fortfarande; idén om skolan som en byggare
av valbefinnande kraver samarbete.
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Projektresultat:
Att forsta helheten vaxer
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Introduktion till nivagrafik

» Hinder och hjalpfaktorer for handledarna kan visas med hjalp av tre aktivitetsnivaer for
utbildningsleverantorerna, deras egna aktiviteter och deras verksamhets omstandigheter.
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KARNFUNKTIONER: MOJLIGGORA

Vad fungerar Vad fungerar inte Exempel

+ Ledarskapsstrukturer - Huvudfokus ar inte ~ Multiprofessionella

i gott skick pa COW och beslutsfattande

+ Strukturer tjénar - Beroende av e

cow personal ”Funktionsspecifik
- AVStar “ammmt 03 ansvarsfordelning”
info’,

NIVA: AKTIVITETER MED BARN NIVA: YRKESKULTUR
KARNFUNKTIONER: KONTAKT KARNFUNKTIONER: BYGGA FORSTAELSE

Vad fungerar Vad fungerar ~ Exempel Vad fungerar Vad fungerar inte Exempel
+ Barn och familj Inte Inbjudningsklubb + Sanka trosklar - Ingen tid eller Gemensam
s:>m aktl\:ja och :,::igc’::\ne?fel:d Hobbyevenemang o T R u?rymm.e for utvecklingsfas
planerande : kunskap diskussion Utvecklar-
deltagare overens- :
- Kompetens i handledare

+ Smidig struktur Cluln iy + Bygga delad silos o m e

kaos forstaelse Forandring av

for forebyggande

atgarder - Oklara behov. hobbykulturen
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Utvecklingsnivaer

ARBETAR MED BARN OCH FAMILJER: Kontakt (professionell inriktning)

Professionell inriktning som m%jliggbr_ kontakt med barn och familjer ar karnan i vélb_efinna_ndeutvecklingi_. Vid kontakt ar olika tolkningar av
valbefinnande en fraga om levd verklighet. Yrkespersoner fattar beslut och utvarderingar i vardagssituationen, och det ar da oklara
yrkesidentiteter eller arbetsuppdelning till och med kan fa verksamheten att verka kaotisk, till exempel om tydllga gemensamma regler saknas,
eller om barn bara har maéjlighet att delta baserat pa tur. | sddana fall kan fragan vara att f@mlljen och barnens behov inte ar kanda, till
exempel ar det inte kant vad som hindrar ett barn fran att delta i en hobby. Som ett svar pa dessa utmaningar arbetade underavsnitten med att
inkludera familjer och barn battre i planeringsarbetet, liksom att bibehalla flexibiliteten i mikrostrukturerna for aktiviteterna, till exempel att halla
klubbaktiviteter flexibla och smidiga sa att familjernas férandrade behov snabbt kan tillgodoses.

YRKESKULTUR: bygga upp forstaelse (utveckla relationskompetens)

En stark, kontaktaktiverande yrkeskultur ar forutsattningen for att ge barn och familjer en god kontakt. Det storsta hindret for detta visade sig
vara bristen pa tid och utrymme for att bygga en gemensam vision. Detta bor darfor vara en central fokuspunkt for framtida utveckling. Tid och
strukturer for professionellt samarbete ar framst en fraga om ekonomiska resurser. Det ar emellertid inte bara det, utan det handlar ocksa om
professionella be%ansnlngar, kontrollstrukturer, ledarskapsprocesser, och individuella attityder och kungkap. Det handlar ocksa om att kanna
Igen och erkanna kompetensen hos andra operatorer. Som svar pa dessa utmaningar, t.eX. aktiviteter for peer-inlarningsforum och
utvecklingshandledare utvecklades.

KONTROLL: mdjliggors genom ledarskap och resurser

Slutligen regleras verksamheten som helhet av en kontroliniva som satter ramarna for verksamheten: resurser, arbetsfordelning och strukturer
som anvands for att leda helheten, och mojliggora verksamheter pa andra nivaer. Utovandet av makt ar en nyckelaspekt av verksamhet pa
denna niva, och det ar viktigt att reflektera over vad som styr maktutovningen. Kontrollnivan far ofta otillracklig information fran andra eller
tredje hand om aktiviteter pa grasrotsniva. | det har fallet kanske beslut inte fattas med den basta forstaelsen for en fraga. Kontrolinivan, t.ex.
den kommunala avdelningen 16r kultur och tjanster ar ofta den niva som "ger ut atstramning” vilket innebar att hard prioritering kan vara
nddvandig, Nyckelfragan ar.da om den allmanna valfarden for barn och familjer har gjorts till ett centralt mal, och om det ar en faktor vars
framgang ar foremal for utvardering. Om barns valbefinnande inte ingar i utvarderingén av resultaten Fa denna niva kan det inte heller
paverka maktutovningen. | basta fall ar barnens valbefinnande karnan i beslutsprocessen, och i sa fall kan kontrollstrukturerna utformas i
enlighet med detta och resurser kan tilldelas ett fast samarbete som Gvervinner administrativa hinder.
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Introduktion till processgrafik

» Verksamhetsnivaerna och deras interna processer som beskrivits tidigare utgor en
systemenhet. Denna komplexa enhets handlingar paverkar maojliggorandet av barnets
valbefinnande och stodjer det. Foljande grafik syftar till att ge en forenklad oversikt dver
de forhallanden som de olika verksamhetsnivaerna har till varandra. | talet fran aktérerna i
underavsnitten har forutsattningarna och hindren for framgang ofta att géra med de

interna faktorerna pa olika verksamhetsnivaer, liksom deras dmsesidiga interaktioner.
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KONTROLLNIVA

KARNFUNKTIONER:
MOJLIGGORA

AKTIVITETER MED

Ny kunskap/ YRKESKULTUR
BARN forstaelse

KARNFUNKTION:
KONTAKT Vardagliga upplevelser

KARNFUNKTIONER:
BYGGA FORSTAELSE
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Vad maste man fraga?

Ar samarbetet av hég
kvalitet och 1ampligt? Ar
det moijligt att bygga
relevant information om
omstandigheterna kring
familjer och barn, samt
forstaelse for vad som
kan goras?

Kontrollnivan maste
kunna hora
professionella asikter
om utveckling, samt ha
mojlighet att korrekt
tilldela resurser.
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Vad maste man fraga?

Har utvecklingen av
yrkeskulturen en effekt
pa verksamheter som
ror barn? Flyttas de nya
satten och praxis for
verksamheter som
overenskommits i
yrkesutvecklingen over

Ar familjers och barns
erfarenheter overflyttad
till professionell
utveckling? Ar parterna i

t.ex. professionellt till vardagligt arbete

samarbete Just de vars som tex. tydiga L

B © ansvarsomraden? harrora fran en realistisk
gynnar barn och familjer forstaelse for

mest? omstandigheterna, och

framgangar maste
utvarderas med
avseende pa
forbattringarna av
kvaliteten pa det
grundlaggande arbetet.
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Vad maste man fraga?

Processer riktade
nerifran och upp ar
sarskilt utmanande,

- ofta maste nya
Forstas effekterna av svystemstru kYu rer

de beslut som fattas? eller
Riktlinjer som verkar interaktionsmetoder

. - . konstrueras for dem.
bra pa kontrollnivan

kan ha oonskade
effekter for att fa
kontakt med barn och
familjer.

Kommer information
fran faltet till aktorerna
pa beslutsniva pa ett
satt som ger dem en
tillrackligt nyanserad
och tydlig forstaelse for
situationen att basera
sina beslut pa? Anses
detta som varje
arbetares ansvar?
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Projektresultat:
Modeller, exempel, uppsatser
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FALL

. : Kontakt ar viktigt

. Handledare i kompetenssystemet

. & : Samarbeta for en flexibel hobbykultur
. Bygga strukturerna for samarbete

. : En enhet som arbetar tillsammans bygger barnets valbefinnande
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J ANPASSADE KLUBBAKTIVITETER
Inbjudningsklubb  Utveckla efter-skolan Latt ingripande, far alla barn att delta i klubbaktiviteter.
klubbaktiviteter pa

eftermiddagen for barn vars
behov inte tillgodoses av
typiska fritidsaktiviteter, vare
sig av tillganglighets- eller
lamplighetsskal.

Hobbyklubb Hobbypass, ungdomskort for  Mgjlighet att prova olika hobbys, vilket ger alla en
gratis hobbys. mojlighet att ha en hobby.

Aktivitetsklubb Mangsidiga och valfria Gor det mojligt att umgas med vanner fritt i en saker
klubbaktiviteter for elever i och overvakad miljo under eftermiddagen.

arskurs 3-6.

Kraver att barnens och familjernas behov och énskemal hors.
Fokusering pa klubbaktiviteter pa samma eftermiddagar, standardisering av verksamhetstider.
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Medel for Att utse en valbefinnandexpert som gar runt Barns valbefinnande forblir i fokus och
valbefinnande till olika enheter, uppmuntrar till diskussion information t.ex. om basta praxis overfors
och utmanar forutfattade idéer om barns fran en expertgrupp till en annan.
valbefinnande.
Forum for Peer-inlarning blir djupare och mer fokuserad
underlattad peer- men forblir dppen och 16s nog vad galler
inlarning Peer-vaxelverkan for proffs som stods innehall.
systematiskt; skapa strukturer med t.ex. )
Utbildning 6ver hjalp av en extern handledare. Oka lokalt och regionalt larande fran andra,
kommungransen sa att sarskilt mindre kommuner kan
interagera med ett bredare professionellt
natverk.
Aktiviteter for Utdka modellerna som ar bekanta fran tidiga Erbjuder handledare med kamratstod och
utvecklings- barndomspedagoger och larares moijligheter till professionell utveckling som
handledare mentoraktiviteter for att utvidga den en del av sitt arbete.

professionella utvecklingen av
specialassistenter och klubbledare.

Kraver forstaelse for idén om relationskompetens och majliggora atgarder fran ledarskap
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DE GEMENSAMMA STRUKTURERNA FOR LEDANDE

Multiprofessionellt och Kommer Overens over En gemensam forstaelse for situationen inom
beslutsgrupper sektorsgranser. kommunen.
Forvantad datainsamling Metoder for att lyssna pa Forebyggande av problem och effektivt

faltet, dialog. ingripande pa ledarskapsniva; ledaren dyker inte

upp forst nar problemen har blivit enorma.

Detta kraver delning av ledarskapsuppgifter, vilket blir konkret i t.ex. praktiska mojliggérande atgarder som
att planera moten osv.
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TESER: Nar man utvecklar...

Att stodja barnets allmanna valbefinnande ar ett dynamiskt system — se till att det inte bara finns effekt utan

vaxelverkan mellan de olika verksamhetsnivaerna.

Utvecklingen av karnfunktioner bor fokusera pa: kontakt, samarbetsformaga och ledarskap — aterfor varje
atgard till nivan for att fa kontakt med barnet och familjen.

Anvand befintliga strukturer — kanna igen vad som redan har gjorts, odla det.
Verksamhetskulturen ligger bakom allt — kann igen och andra sma vardagliga saker.
Begransa problemet — fokusera pa inflytande.

Ratt mangd variation ar nyckeln till valbefinnande — forvandla inte en skola till en klubb eller en klubb till en

skola.

Mojlighet ar bara en mojlighet — forsok att upptacka vad som gor det svart att ta till vara mojligheter |

verksamheten, andra det

Flexibilitet ar avgorande for utveckling — stod deltagarnas larande, fokusera pa processen, inte produkten.
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TESER RUTOR: Nar man utvecklar...

Att stodja barnets allmanna valbefinnande ar ett dynamiskt system — se till att det inte bara finns effekt utan
vaxelverkan mellan de olika verksamhetsnivaerna.

Utvecklingen av karnfunktioner bor fokusera pa: kontakt, samarbetsformaga och ledarskap — aterfor varje
atgard till nivan for att fa kontakt med barnet och familjen.

Anvand befintliga strukturer — kann igen vad som redan har gjorts, odla det.
Begransa problemet — fokusera pa inflytande.

Ratt mangd variation ar nyckeln till valbefinnande — forvandla inte en skola till en klubb eller en klubb till en
skola.

Mojlighet ar bara en mojlighet — forsok att upptacka vad som gor det svart att ta till vara mojligheter |
verksamheten, andra det.

Att balansera variation ar en fardighet — var oppen for forandring, lyssna pa barnet, familjen och kollegan.
Verksamhetskulturen ligger bakom allt — kann igen och andra sma vardagliga saker.

Flexibilitet ar avgorande for utveckling — stod deltagarnas larande, fokusera pa processen, inte produkten.
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