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Jotta jokaisella lapsella on oikeus laadukkaaseen ja tasa-arvoiseen koulutukseen
-Erityisopetuksen muuttuva rooli inklusiivisen opetuksen tukemisessa

LINK- Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot- hankkeen toiminta on ollut osa kansallisen VIP-
verkoston vakiinnuttamisvaiheen toimintaa (Opetushallitus 2022). LINK- kartoituksessa seka
kehittdmistoiminnassa on nojattu tutkimuspohjaisuuteen ja erityisesti CROSP-hankkeen (Changing Role of
Specialist Provision In Supporting Inclusive Education — Erityisopetuksen muuttuva rooli inklusiivisen
opetuksen tukemisessa) viitekehykseen. CROSP-hankkeen kehittdmistydta voidaan hyddyntaa Inklusiivisen
opetuksen kehittamisessa niin kansallisesti, alueellisesti kuin kuntakohtaisissa linjauksissa erityista tukea
tarvitsevista oppijoista ja inklusiiviseen opetukseen tdhtdavien toimien edistdmisessd. CROSP:in
tarkoituksena on maarittaa ja analysoida maakohtaisessa politiikassa ja kdaytdannoissa ne tekijat ja keskeiset
poliittiset linjaukset, jotka vaikuttavat erityisopetuksen uudelleenorganisointiin ja uudistamiseen
pyrittaessa inklusiiviseen opetukseen. (European Agency for Special Needs and Inclusive Education
Euroopan erityisopetuksen ja inklusiivisen opetuksen kehittdmiskeskus)

Opetushallituksen Kokeilukeskus kaynnisti 2020 kokeiluohjelman, johon osallistui nelja tiimia
Opetushallituksesta ja Vaatu-toiminta (Opetushallitus 2022) oli yksi ndista. Ohjelman tavoitteena oli
synnyttaa uusia tapoja koulujen kehittamistydn tukeen ja ohjaukseen. Vaatu-tyon kehittdminen alkoi
ajallisesti samanaikaisesti kuin Euroopan erityisopetuksen ja inklusiivisen opetuksen CROSP-hanke, jonka
tavoitteet ovat linjassa muun muassa Vaatu-tyon tavoitteiden kanssa. Nain kansainvaliset
tutkimuspohjaiset ohjelmat ja kehittaminen siirtyvat myos meidan kansalliseen oppimisen tuen
kehittamiseen.

Edellisen hallituksen yksi keskeisimmista tavoitteista oli varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
koulutuksellinen tasa-arvo. Suomen kansallisista kehittamisohjelmista merkittavana pidetaan Oikeus oppia
—ohjelmaa (2020-2023), jota tuettiin ja toteutettiin erityisavustuksin. Oikeus oppia —hankkeella

tavoiteltiin pysyvaa ja vaikuttavaa kehittamista rakenteiden ja lainsdaadannon uudistamisen

kautta. Avustusta myonnettiin muun muassa Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen. (Opetus- ja kulttuuriministeric 2022)

LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot- hankkeen ytimessa on ollut vahvistaa
inkluusiohankkeiden ja verkostojen toimintaa, koordinoida sisall6llisesti kehittamishankkeita ja kuntien
valista kehittamistyota. Tuen rakenteiden yhtendistaminen Pirkanmaalla ja tukimateriaalin tuottaminen
ovat toimineet LINK-hankkeen perustehtdvang, jotta alueellinen koulutuksellinen tasa-arvo kehittyisi.
Oikeus oppia-ohjelman erds konkreettinen tulos on tasa-arvorahan, eli tarveperustainen rahoituksen
vakiinnuttaminen opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslakiin vuoden 2023 alusta. Jatkokehittamista
suositellaan edelleen koskien maararahan tason nostamista riittavalle tasolle seka vaikuttavuutta koskevan
tutkimusperusteisen seurannan toteuttamista (Opetus ja kulttuuriministerié 2022; Bernelius 2021)

LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot- kartoitus kuvaa Pirkanmaan kuntien tuen jatkumoja
ja verkostoja. Kuntien tilanne inklusiivisen koulutuksen jarjestamisessa vaihtelee kuntien koosta ja
maantieteellisesta sijoittumisesta johtuen. Keskeista kehittdmisessa on ollut merkittava toimintakulttuurin
muutos lahikouluperiaatteen mukaisesti. Tata periaatetta tukevia rakenteita kehitetdan kunnissa
suunnitelmallisesti ja kuntien valisessa yhteistytssa kuten konsultaatiopalveluissa. Parhaimmillaan
kehittamistyon tuloksena on ollut asiantuntijuuden muuttuvan roolin tuomia inklusiivisia rakenteita, joilla
voimme vastata lahikoulujen tarpeisiin ja osaamisen vahvistamiseen.



Kartoituksen tausta
VIP-verkosto (2018-2022) on korostanut ja tukenut yhteistyota, jakamista ja toisilta oppimista
(Opetushallitus 2022). LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot-kartoituksella selvitettiin (27.1-
30.4.2023) Pirkanmaan kunnissa ja alueella kehitettyja kaytdnteita, jotka tukevat monialaisen yhteistyon
kehittdmista, osallisuuteen perustuvan toimintakulttuurin muutosta ja osaamisen vahvistamista, eli VIP-
verkoston tavoitteita. Kartoituksen tavoite on kuvata Pirkanmaan tilannetta tuen jatkumoiden ja
verkostojen kehittamisessa.
LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot-hankkeen kehittamisty6 perustuu kansallisessa VIP-
verkostossa tehtyyn toimintaan ja tavoitteisiin, joita vakiinnutettiin maakunnallisella tasolla (1.8.2022-
31.12.2023) seuraavien tavoitteiden mukaisesti:
TAVOITE 1: Tuen ja inkluusion yhteiset suuntaviivat
e Hankkeen tavoitteena on nivoa yhteen hankkeissa tehtya kehitystyota maakuntatasoisesti, luoden
maakunnallisella taholla yhtenevia tuen kaytanteita ja suuntaviivoja hyddyntden ja tiivistaen
olemassa olevia verkostoja.
e Hankkeessa tuotetaan materiaalia ja tukipalvelua seka levitetdaan hyvia kaytanteita.

TAVOITE 2: Tuen jatkumo varhaiskasvatuksesta perusopetukseen
e  Erityisena sisallollisena kehittdmisen painopistealueena on tuen jatkumon ja siirtymavaiheen
kaytantojen kehittaminen ja kolmiportaisen/-tasoisen tuen yhteensovittaminen.

e LINK-hanke tukee varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tuen jatkumoiden kokeiluja ja
kehittamistyota kunnissa. Tampere kehittda varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja erityisopettajien
yhteistydmallia siirtymavaiheessa.

TAVOITE 3: Yleisen tuen vahvistaminen
e Hankkeen ndkokulma painottuu voimakkaasti yleisen tuen portaalle/tasolle. Yleisen tuen

vahvistaminen ennaltaehkaisee parhaiten erityisen tuen tarvetta.

LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot hankkeessa on mukana 19 kuntaa ja kaksi yksityista

opetuksenjarjestajaa:

Akaa Orivesi Valkeakoski

Ikaalinen Parkano Vesilahti

Juupajoki Pirkkala Yl6jarvi

Kangasala Punkalaidun

Kihnio Palkane Tampereen normaalikoulu
Lempaala Ruovesi Tampereen kristillinen koulu
Mantta-Vilppula Tampere

Nokia Urjala

Kartoitukseen osallistui hankekunnista 18 kuntaa ja 3 ei hankkeessa olevaa kuntaa eli 21 kuntaa

23 Pirkanmaan kunnasta. Kartoitukseen ohjeistettiin vastaamaan kuntakohtaisesti Forms-kyselylomakkeella
(liite). Yksityiset opetuksenjarjestdjat rajattiin tasta kyselysta pois, koska kysely kohdennettiin kuntatasolle.
Yhdesta kunnasta tuli kaksi erillista vastausta, joista toinen poistettiin, jotta tulokset eivat vaaristyisi ja ne
olisivat luotettavampia. Poistetun kyselyn avoimet vastaukset ovat mukana aineistossa edelleen. LINK-
hankkeen projektipaallikké Maija Loukonen suoritti ja analysoi kartoituksen. Hanketta hallinnoi Tampereen
kaupunki.

Karttakuva kannessa Pirkanmaan liitto https://www.pirkanmaa.fi/tietoa-pirkanmaasta/pirkanmaan-karttoja/
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Pirkanmaan tuen jatkumot ja verkostot

1. Haasteet ja kehittamiskohteet Pirkanmaan verkostojen toiminnassa
LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot-hankkeen kartoituksessa pyydettiin valitsemaan
monivalintavaihtoehdoista kolme keskeisinta haastetta ja kehittamiskohdetta verkostojen toiminnassa.
Seuraavassa pylvaskaaviossa (kuvio 1) ndkyvat kuntien vastausten (n yht. 21) jakautuminen (n=vastausten
maara).

. Ei tunneta toimijoita 5

@ Vhteisen ajan I5ytamisen haasteet 8 14

@ Toimijoita on liian paljon 5 12

. Koordinointivastuun sopiminen ... 3 10

@ Verkostojohtamisen haasteet 4 g

@ Verkosto-osaamista pitsisi vahvi... 3 6

@ Kuntien tarpeet poikkeavat toisi... 12 4

@ Kuntien resurssit ovat erilaisia (h... 13 5

@ Verkostotysn mahdollistaminen ... 5 0 I I .
@ Muu haaste tai kehittamiskohde 2

Kuvio 1

Eniten haasteita (n13) koettiin kuntien erilaisten resurssien (henkilostd, osaaminen, rakenteet talous ym.)
suhteen. Seuraavaksi eniten (n12) haasteita koettiin siind, ettd kuntien tarpeet poikkeavat toisistaan.
Kolmanneksi suurimmaksi haasteeksi nimettiin yhteisen ajan [6ytdmisen haasteet (n8).

Pirkanmaan verkostojen iso toiminta-alue vaikuttaa siihen, ettd toimijoita koetaan olevan liian paljon (n5) ja
toimijoita ei tunneta (n5). Verkoston rakentaminen ei tapahdu hetkessa. Varsinkin alussa verkoston vaatii
aikaa yhteisen vision ja toimintatapojen I6ytamiseksi. Jarvensivu, Nykdnen & Rajala (2010, 28) mukaan
yhteistyota ei tulisi aloittaa suoraan ratkaisujen etsimisesta vaan ensin tulisi panostaan keskindisen
tuntemisen, luottamuksen ja sitoutumisen vahvistamiseen.

Kartoituksessa ilmenee, ettd myos verkostotyon mahdollistamisessa olisi kehitettavaa (n5). Toisaalta
verkostomainen tydskentelytapa koetaan osassa kunnissa sellaisena, etta verkostojohtamisessa on
haasteita (n4) ja verkosto-osaamista pitdisi vahvistaa (n3). Koordinointivastuun sopiminen ja/tai hoitaminen
ei toimi. Tama tulee ilmi osassa (n3) kuntien vastauksissa.

Muina haasteina tai kehittdmiskohteina (n2) Pirkanmaan verkostojen toiminnassa koettiin verkostojen
hankemainen tyoskentelytapa ja kehittdmistyon jalkauttamisen ja tiedottamisen haasteet, jotta saataisiin
konkreettisia ja pysyvia tuloksia. Nain seuraavat vastaajat kuvasivat toiminnan haasteita

Vastaaja 1: “Hankemainen tyGskentelytapa. Jddké pysyvié toimintatapoja? Onko tarpeeksi konkreettista
tekemisté?”



Vastaaja 2: “Verkostoja on, mutta ne ovat hyvin ylétasolla, eikd niistd vélttdmdttd jéd mitédn konkreettista.
Verkostojen toiminnasta ei tule aina riittdvdsti tietoa kuntiin.”

Edellad vastaaja 2. kuvaa verkostoja ja verkostoista tiedottamisen haasteita, jotka syntyvat hierarkisissa
verkostoissa ja hierarkisessa verkostoviestinnassa.

Verkostoissa viestinta voi olla haasteellista, koska verkostoty6 on kaiken aikaa muutoksessa, ja tasta syysta
viestinndn toimenpiteita ei voida vakiinnuttaa. Verkostoissa viestinndan hahmottaminen, oikealaisen viestin
muotoileminen ja sen ajoittaminen seka viestin kohderyhman valinta ovat haastavia. Verkostotyota
tehdessa onkin viestinnan osalta tarkedd ymmartaa viestinnan olevan koko ajan liikkeessa ja siind on tarkea
osata hyodyntaa monia erilaisia tapoja ja kanavia. Verkostoissa ei mydskaan pida yrittaa viestia toisten
puolesta, vaan viestintda rakennetaan yhteisvastuullisesti. (Jarvensivu, Verkostojohtaminen, 2019, 185.)

LINK-hankkeessa viestintda on tehty hankkeen tytérukkasen eli inkluusiohankkeiden koordinaattoreiden
kautta ja hankkeen ohjausryhman kautta kuntiin. Tavoitteena oli muodostaa hankkeen tueksi nama ryhmat,
jotta hankkeella olisi mahdollisimman kattava verkosto seka vaikuttamismahdollisuudet. Hankkeen
alkuvaiheessa tiedottaminen liittyi enemman organisoitumiseen, tavoitteisiin ja johtamiseen. Toiminnan
alussa oli tarkeaa saada aikaan sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin seka yhteistydhon. Hankkeen aikana
tiedottamista on jaettu tilaisuuksien ja toiminnan yhteydessa, jotta tavoitteet yhdistyisivat konkreettiseen
tekemiseen. Hankkeen edetessa tiedottamista on tehty kokoavasti muun muassa sdhkopostitse laajoilla
jakeluilla ja hankesivuilla on ollut saavutettavaa tietoa ajankohtaisista asioista. LINK-hankkeen edetessa
yhteistydhankkeet ovat loppuneet ja LINKin toiminnan painopiste on siirtynyt hankkeissa tehdyn
kehittdmistyon jalkauttamiseen seka siita tiedottamiseen. Laajan verkoston haasteena on ollut se, etta tieto
|6ytaa perille ja ettei tieto jaa jakamatta eteenpdin yhteistydkunnissa. Tiedottamista on tehty tasta johtuen
monella tasolla ja eri tavoin.

Seuraavassa Osakkeen kuviossa 2. (Hietamaa 2022) havainnollistetaan LINK-hankkeen yhteistydhankkeita
(2022-2023)

- o

- Tuen jatkumot ja toimivat ™
verkostot-hankkeen kentta \

SN

e« OSAKE

Kuvio 2. https://osake.eeventti.fi/hanketoiminta-osakkeella
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2. Verkoston toiminnan keskeiset vahvuudet ja verkoston toiminnan edellytykset
Pirkanmaalla

LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot-hankkeen kartoituksessa pyydettiin valitsemaan
monivalintavaihtoehdoista kolme keskeisinta verkoston toiminnan vahvuutta ja verkoston toiminnan
edellytysta. Seuraavassa (kuvio 3) pylvdskaaviossa nakyvat kuntien vastausten (n yht. 21) jakautuminen
(n=vastausten maara).

@ Toimijoiden tuttuus ja luottamus 3
@ Yhteisen ajan Idytyminen 3 16
@ Toimijoita on tarkoituksenmukai... 7 14
. Koordinointivastuusta sopimine... 5 12
. . . 10

@ Taitava verkostojohtaminen 5

8
. Verkosto-osaaminen =

6
@ hteiset tarpeet ja niiden mukai... 16

4
. Kuntien erilaiset resurssit eivét o... 4

2
@ Verkostotys on mahdollistettu (... 10 0 I I
. Muu 0

Kuvio 3

Yhteiset tarpeet ja niiden mukaiset tavoitteet toiminnalle koettiin kartoituksessa tarkeimmaksi (n16)
verkoston toiminnan edellytykseksi. Verkostotyon mahdollistaminen (mm. rakenteet, resurssit, johtaminen,
osallisuus ja toimijuus) nousi vastauksissa seuraavaksi eniten (n10) esiin. Toimijoiden tarkoituksenmukainen
ja riittdva maara nahtiin (n7) olennaisena verkoston toiminnan edellytyksena. Verkostojen hallinnoinnin ja
johtamisen sisallot nimettiin yhta merkittaviksi; koordinointivastuusta sopiminen ja sen hoitaminen
toimivat (n5) ja taitava verkostojohtaminen (n5) nimettiin vastauksissa yhteensa kymmenen kertaa.
Kuntien erilaiset resurssit eivat ole este toimintaan osallistumiseen, nostetiin yhdenvertaisuusndkdkulmana
esiin (n4) vastauksissa. Pirkanmaan laajuisten isojen yhteishankkeiden etuna on se, etta kuntien
rahoitusosuudet ovat melko pienid, koska niissa huomioidaan oppilasmaarat eli kuntien koko vaikuttaa
rahoitusosuuteen. Myods verkosto-osaaminen koettiin tarkeana verkoston toimimisen vahvuutena (n4).

Yhteisen ajan I16ytyminen (n3) seka toimijoiden tuttuus ja luottamus (n3) saivat kartoituksessa yhtd monta
mainintaa. Nama viimeiseksi mainitut asiat korreloivat keskendan; mitd enemman yhteisty6ta ja verkoston
toimintaa tehdaan yhdessa, sitd enemman toimijat tuntevat toisensa seka luottamus kasvaa. Korkalan
vaitostutkimuksen (2010, 164) mukaan kyse on kdytannon yhteistyon ja luottamuksen vélisestd yhteydesta:
yhteistyoltaan harvassa verkostossa ei mydskaan toimijoiden keskinaista luottamusta padse syntymaan
siind maarin kuin yhteistyoltdan tihedmmissa verkostoissa.

Verkostoissa, joissa on tehty pitkaan tiivista yhteistyota, joka perustuu luottamukseen ja dialogisuuteen,
syntyy parhaimmillaan tiimialya, jolla tarkoitetaan tiimin kollektiivista dlyd, jossa osaaminen yhdistyy. Tama
kyvykkyys on tiimidlya. Tiimidlya arvostavassa organisaatiossa ja verkostoissa ihmiset kuuntelevat toisiaan
mm. halki organisaatiorajojen: organisaatiohierarkian tasoilla ei ole merkitysta, kun verkoston jasenet
tulevat kuulluksi ja samaan aikaan osaavat kuunnella toisiaan. (Hakola, Hiila & Tukiainen 2019). Jaettu
asiantuntijuus ja sen arvostaminen korostuvat tiiviissa verkostoyhteistyossa.



2.1 LINK-hankkeen yhteistydverkostojen toiminta ja laajat kuntien véliset kehittdmishankkeet

Seuraavissa kappaleissa avataan LINK-hankkeen kuntien verkostojarjestelmaa ja osaa siina toimivia
laajempia kehittdmishankkeita.

Verkostoihin kohdistuvaa kokemusta ja luottamusta on olemassa LINK:in hankekunnissa ja Tampereen
kaupunkiseudun kunnissa. Tasta esimerkkind Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan henkilostén
osaamisen kehittdmisen palvelun Osakkeen toiminta, joka vahvistaa seudun kahdeksan kunnan
verkostoitumista, tukee suunnittelu- ja hallinnointity6ta seka yhteista kuntien valista kehittamista.
(https://osake.eeventti.fi/mika-on-osake; https://osake.eeventti.fi/hanketoiminta-osakkeella)

Verkostoitumisen merkitys ja luottamus verkostojarjestelmaan maakunnallisella tasolla Pirkanmaalla nakyy
LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot hankkeen kattavassa kuntien osallistumismaarassa
(19/23 kuntaa mukana hankkeessa). Myos Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteinen yhteisollisen
opiskeluhuoltotyon laatukasikirjan "Yhdessa hyva” valmistuminen Yhdessa yhteiséllisesti-hankkeessa
loppuvuodesta 2023, kertoo alueen verkostotydn vahvuudesta seka yhteisiin tunnistettuihin tarpeisiin
vastaamisesta . Laatukasikirjan tekemiseen osallistui 14 yhteistyokuntaa ja tavoitteena oli luoda yhteisia
toimintamalleja Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteisolliseen opiskeluhuoltoon seka toisaalta konkretisoida
alueellisen- ja koulutuksenjarjestdjakohtaisten opiskeluhuoltosuunnitelmien tavoitteita
kaytannonlaheisesti.

LINK-hanke on tydskentelyllaan ollut mukana koulutuksenjarjestdjien ja yhteisollisen opiskeluhuollon
verkoston vahvistamisessa mm. hankekoordinaattorin kanssa tehtdvassa yhteistydssa, hankkeen
projektiryhman tydskentelyssa seka hankkeen ohjausryhméan toiminnassa.

Yhdessa yhteisollisesti -hankkeen ja LINK-hankkeen yhteistydssa on pyritty vastaamaan Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteita 2014 koskevaan muutosmaaraykseen (OPH-532-2023), jossa korostuvat
erityisesti poissaolojen ehkdiseminen seka poissaolojen suunnitelmallinen seuraaminen ja niihin
puuttuminen yhdessa kotien kanssa. Muutosten tavoitteena on luoda oppimista, osallisuutta ja kouluun
kiinnittymista tukeva toimintakulttuuri, jossa koulun aikuisilla on yhteinen vastuu turvallisen koulupaivan
luomisesta. Uudistukset vastaavat perusopetuslain 26 § muutokseen, joka astui voimaan 1.8.2023. LINK-
hanke koosti Tampereen seutukuntien Sitouttava kouluyhteisotyd-hankkeen (SKY 2021-2023) pilotoinnin
pohjatyon perusteella Tampereen kaupunkiseudun lasndolon tukemisen ja poissaolojen seurannan
suunnitelman, joka on otettu kaytt6on kaikissa seudun kahdeksassa kunnassa seka jaettu laajasti LINK-
hankkeen kuntiin hyédynnettavaksi kuntien omissa suunnitelmissa ja kdytanteissa.

Edelld kuvattu hankkeiden valinen yhteistyo on ollut merkittdvassa osassa Pirkanmaan ja Tampereen
kaupunkiseudun verkostoyhteistydssa vuosina 2022-2023. Toiminnassa nayttdytyy LINK-hankkeen
tavoitteena olevat tuen jatkumot erityisesti hankekehittdmisen kautta, tuen rakenteiden ja toimivien
kdytanteiden kehittdminen ja tukimateriaalien levittdminen seka rakenteiden yhtendistaminen.
Seuraavassa kuviossa (4) havainnollistetaan, miten Sitouttavan kouluyhteisotyon (SKY) kehittdminen on
edennyt kansallisesta tydskentelysta alueelliselle tasolle ja osaksi Tampereen kaupunkiseudun koulujen
toimintaa.
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PO26§: Ennaltaehkiisy, +  Luokanvalvojuuden JALKAUTTAMINEN: Valtion erityisavustus kouluun kiinnittymisen ja
systemaattinen seuranta seké tuki poissacloihin puuttumisen alueelliseen koordinaattoritoimintaan
poissaoloihin puuttuminen «  Kouluvalmentajatyén + Tampereen kaupunkiseudun lasndolon tukemisen ja poissaolojen
Opetussuunnitelman kehittiminen seurannan suunnitelman jalkauttamista osaksi paikallista toimintaa kaikissa
perusteiden péivitykset kaupunkiseudun kahdeksassa kunnassa.
Tietoisuuden lisddminen ja osaamisen vahvistaminen: OPH
Kaupunkiseudun Lasn&olon tukemisen ja téydennyskoulutus ja muut koulutukset, Oph verkkosivut,

poissaolojen seurannan suunnitelma (PO26§) hankesivut.

Kuvio 4

3. Pirkanmaan verkostot
-nakokulmia siihen, minkalaisia verkostoja tarvitaan jatkossa

LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot-hankkeen kartoituksessa pyydettiin kuvaamaan,
minkalaisia verkostoja tarvitaan jatkossa. Timo Jarvensivu (2010) maarittaa seuraavasti verkoston toimintaa
ja sen tuottamaa lisdarvoa jasenille seka sidosryhmille: ”Verkosto on useamman toimijan valinen
vastavuoroinen ja keskindiseen tiedon seka resurssien jakamiseen perustuva yhteistydsuhde ja
arvontuottamismalli, jonka avulla pyritdan yhdistdmaéan toimijoiden osaamista ja voimavaroja
synergiaetujen saamiseksi. Verkostojen vahvuus tulee erityisesti esille muuttuvassa ja ennakoimattomassa
toimintaymparistdssa, jossa tarvitaan innovatiivisuutta, ketteryytta, joustavuutta ja dynaamista
organisoitumista.”

Kartoituksen vastausten perusteella, seuraavissa kappaleissa on kasitelty Pirkanmaan kuntien verkostojen
tarpeet.

Tarveldhtoiset verkostot

Verkostot syntyvat ja alkavat toimia usein tarveldhtdisesti. Tarveldhtoisia verkostoja kuvataan seuraavissa
vastauksissa

Vastaaja 10: “Verkostoja, joissa kunnilla on tarve verkostoitumiseen ja selked yhteinen tavoite.”

Vastaaja 12: “Verkostoja, jossa pohditaan konkreettisia, ajankohtaisia asioita. Verkostoidutaan niin, ettd
siité on hyétyd, ei verkostoitumisen vuoksi.”

Vastaaja 20: “Maakunnallisia, alueellisia ja paikallisia. Verkostojen tulisi tuottaa lisdarvoa kunnan omalle
toiminnalle yhteistyén kautta.”

Nakoaloja ja kokonaisuuksien hahmottamista kunnassa ja kunnan ulkopuolella

Verkostot tdydentdvat julkishallinnon perinteisten organisoitumistapojen keinovalikoimaa ja ne tarjoavat
ketteran tavan ratkaista kompleksisia ja hallinnonalat ylittavia haasteita. Monimutkaiset ilmiot edellyttavat
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laajaa yhteistyota ja moninakokulmaisuutta. Seuraavissa vastauksissa kuvataan tata tarvetta ja pienempien
kuntien ominaispiirteita

Vastaaja 1: ”Luotettavia henkilbitd, joiden kanssa keskustella ja jakaa.”

Vastaaja 3: "Verkostoja tarvitaan kaikkiin niihin elementteihin mité pienissé kunnissa hoitaa 1 ihminen. Myés
niihin elementteihin, joita koskee vain 1-4 oppilasta kunnassa.”

Vastaaja 4: "Verkostoja, joissa opitaan tuntemaan yhteistyékumppaneita ja toimintatapoja. Kuntien vélinen
yhteistyo on tdrkedd, jotta voidaan muodostaa yhtenevid késityksid asioista ja saada erilaisia ndkékulmia.”

Vastaaja 15: “Pieni kunta kaipaa sellaisia verkostoja, joissa pohditaan asioiden jérjestédmistd eri tavoin. VIP-
verkosto on ollut ihan huippu!”

Monialaisen yhteistydn ja opiskeluhuollon verkostot kunnissa seka hyvinvointialueella

Opiskeluhuolto ja sen monialainen jarjestaminen on merkittava koulun yhteiséllisen tydn muoto, joka tukee
hyvinvointia, opiskelua seka koulunkayntia. Siirtyma hyvinvointialueille 1.1.2023 on asettanut haasteita
kunnissa yhteistyolle ja verkostoitumiselle. Hallinnollisen uudelleen organisoitumisen ei pitaisi vaikuttaa
yhteisollisen opiskeluhuollon toteuttamiseen, mutta tarve vahvistaa yhteisty6ta ja verkostoja on ollut
korostunut etenkin muutosvaiheessa. Tama nakyy seuraavissa vastauksissa

Vastaaja 2: “Sosiaalitoimen, perheneuvoloiden ja koulujen yhteistyé. Hoitopolku takkuaa. Paljon
vaihtuvuutta, jolloin tieto ei kulje ja aloitetaan informointi alusta. Varhaiseen puuttumiseen selvé polku.”

Vastaaja 5: “Kaikki verkostot ovat hyddyllisid, jos niihin on mahdollista panostaa. Erityisesti koko
Pirkanmaan yhteisid verkostoja tarvittaisiin liséd oppilashuollon osalta.”

Vastaaja 9: “Oman kunnan sisdlld opetuksen, nuorisotoimen, vanhempainyhdistyksen sekd kolmannen
sektorin kanssa tehtdvd yhteistyd.”

Verkostojen rakenteista

Seuraavissa vastauksissa kuvataan erilaisia verkostoja, jotka tarjoavat toimijoilleen runsaasti hyotyja ja
verkoston avulla on mahdollista muun muassa tavoittaa entista suurempi verkostoyhteiso. Lisaksi
verkostossa pystytdan yhdistimaan osaamista ja taitoja, nain esimerkiksi verkoston mahdollistama
kehittdmistyd on monipuolisempaa.

Vastaaja 13: “Tarvittaisi varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen yhteinen tuen jatkumoita
edistévd seudullinen verkosto. Hankkeilla on verkostoja, mutta tarvitaan pysyvdd toimintaa. Johtotason
verkostot ovat tarpeellisia ja toimivia. Toimijoiden verkostot jatkossa kehittdvdéksi, vertaistui ja lasten ja
nuorten yhdenvertaisuus ndkékulma.”

Vastaaja 17: “Tarvittaisiin verkostoa, jossa olisi johtajia ja koordinoivia henkiléitd. Tdlld tavalla pystyttdisiin
sovittamaan yhteen ideoita ja ajatuksia sekd toteuttamisen mahdollisuuksia ja resursseja.”

Vastaaja 19: “Joustavin ryhmittelyin tehtyjé pienverkostoja. Vililli voidaan olla samankokoiset kunnat
samassa, vdlilld seké ryhmissé ja vdlilld kaikki yhdessd.”

Vastaaja 20: “Maakunnallisia, alueellisia ja paikallisia. Verkostojen tulisi tuottaa liséarvoa kunnan omalle
toiminnalle yhteistyén kautta.”



Naissa vastauksissa nakyy moninaiset odotukset ja tarpeet. Toimivien verkostojen rakentaminen edellyttaa
Syddanmaanlakan (2015, 167) mukaan, verkoston toiminnan seka niiden johtamisen ymmartamista.

Etatyoskentelyn alustojen kayton ansiosta, verkostoituminen on tana paivana aiempaa helpompaa.
Verkostotaloudessa toimintaa ohjaavat avoimuus, nopeus, uudenlainen yhteistoiminta, tiedon jakaminen ja
globaalisuus. Sydanmaanlakan (2015, 167) mukaan olemmekin siirtymassa perinteisesta tiukasta ja
kontrolloidusta kohti itseorganisoitumista. Koulumaailmassa on sisdista toimijuutta, joka liittyy opetuksen
jarjestamiseen ja ammattirooleihin seka -identiteettiin. Kasitteena toimijuus on keskeinen tyéeldman
oppimisen ja ammatillisen identiteetin viitekehyksessa (Jadskela 2015). Erilaisten kehittamishankkeiden ja -
tehtadvien kautta, toimijuuden roolit ovat laajentuneet. Emme ole enaa vain vastaanottavassa asemassa
toteuttamassa meille annettua opetussuunnitelman perusteita, vaan kehitdmme tyon sisaltoja
organisaatiomme sisalla seka verkostoissa.

Kouluakdymattdomyyden teema ja yhteisten rakenteiden tarve Pirkanmaalla

Kouluakdymattomyyden ilmio on kasvanut kansallisesti ja kunnissa on tunnistettu yhteinen tarve asian
selattdamiseen. Seuraavissa kartoituksen vastauksissa tuodaan tata nakékulmaa esiin

Vastaaja 6: “Toivottaisiin tiiviimpdd yhteistyété koulupudokkaiden osalta sosiaalitoimen kanssa.”

Vastaaja 8: “Verkostojen merkittdvin tehtévé on yhtendistdd kdytdnteitd kunnissa. Esim. SKY- ja
inkluusiohankkeiden kaltaisissa seutukunnallisissa verkostoissa pohdittuja poissaolokdytdnteitd ja
henkiléstén osaamisen vahvistamista seutukunnallisesti tasapuolisesti.

Naihin tarpeisiin on kartoitukseen vastaamisen jalkeen vastattu osaltaan Yhdessa yhteisollisesti hankkeessa
seka LINK-hankkeessa. Tammikuussa 2024 alkaa vuoden kestava Lasna kouluun kiinnittyminen ja
poissaoloihin puuttuminen Tampereen kaupunkiseudulla-hanke, jonka tehtdvana on jalkauttaa
lainsdadannon (268) ja opetussuunnitelman muutosta sekd Tampereen kaupunkiseudun lasndolon
tukemisen ja poissaolon seurannan suunnitelmaa.

Verkostot tuen asioissa ja konsultaatio

Goldberg (2013) jaottelee ammattimaisen verkostoitumisen syita ja hyotyja. Ihmiset haluavat kehittaa
itseddn ja saada oppia verkostonsa muilta jasenilta. Erddnd ammatillisena syyna verkostoitua on ldhtea
verkostoitumaan l6ytaakseen ratkaisun johonkin ongelmaan, monesti avaimet ratkaisuun saattavat 16ytya
joltain alan asiantuntijalta. (Goldberg, 2013.)

Naissa kartoituksen vastauksissa esiintyvat oppilaskohtaisen konsultaation tarpeet, mutta myos yleisella
tasolla jaettavan tiedon, rakenteiden seka toimintamallien jakamisen tarpeet yli kuntarajojen. Toisaalta
tuen tarpeisiin vastaamiseen koetaan kunnissa yksittaisten teemaryhmien tarvetta kuten haastava kaytos ja
toiminta-alueittain jarjestettava opetus. Asiantuntijuuden jakaminen ja konsultaation saaminen koetaan
tarkeiksi kunnissa.

Vastaaja 7: “Yhteistyé sairaalakoulun kanssa (konsultoiva erityisopettaja), VIP-verkosto.”

Vastaaja 11: “Edelleenkin nGemme asian niin, ettd paikallisella tasolla pystymme hyvinkin sujuvasti ja
joustavasti asioista sopimaan ja suunnittelemaan. Mutta jos apua tarvitsemme kunnan ulkopuolelta, ne
kanavat eivdt ole selkedt. Tai jos on erityisen haastava “keissi”, niin silloin ymmdrrys loppuu, mistd saamme
tarkoituksenmukaisen avun ja tuen ja vieldpd nopeasti.”



Vastaaja 14: “Verkostoja, jossa voidaan yhdessé jakaa kokemuksia erilaisista tuen jdrjestémisen haasteista
ja ratkaisuista.”

Vastaaja 16: “Alueellinen asiantuntijaverkosto tuen jdrjestémisen teemassa, toimijoilla yhtymékohta
Pirhaan. Jdrkevdd kuitenkin huomioida lakisdcdteiset velvoitteet /esim. alueellinen opiskeluhuollon
ohjausryhmd ja muut alueelliset verkostot), koska toimijat ovat varsinkin pienissé kunnissa samat.”

Vastaaja 18: “Vaikeimmin vammaisten oppilaiden verkostot ja yhteiset linjaukset mm. toiminta-alueittain
opiskeluun siirtymisessd ja esiopetuksen erityisryhmdit.”

Vastaaja 21: “Tukea ja yhteistyétd haastavaan kdytékseen puuttumiseen.”

4. Kuntakohtaiset tarpeet kunnan ulkopuoliselle yhteistyolle ja osaamisen
jakamiselle

Seuraavissa kappaleissa on aukaistu kartoituksessa esiintyvia kuntien tarpeita kunnan ulkopuoliselle
yhteistyolle ja osaamisen jakamiselle. Aineistosta on lainattu vastauksia eri teemoihin seuraavasti:

Johtamisen teemat
Vastaaja 1: “Koulutusjohdon hyvéiksyntd erityisopetuksen kehittimiseen.”
Vastaaja 2: “Johtamisen teemat, kehittémisen teemat.”

Johtamisen teemat olivat melko vahaisesti edustettuna tassa vastausjoukossa. Muiden kysymysten
vastauksissa teemaan viitattiin jonkin verran. Aineistosta voi muodostaa paatelmia, ettd odotukset
muodostuvat enemman yhteisen kehittdmisen koordinointiin ja kehittdmisen sisdltoon kuntakohtaisten
tarpeiden perusteella.

Sairaalaopetuksen kanssa tehtdva yhteistyo ja osaamisen vahvistaminen

Kartoituksen vastauksissa koettiin sairaalaopetuksen kanssa tehtava yhteistyo tarkeana paikallisen
osaamisen vahvistamisessa niissa sisalloissa, jotka kuuluvat sairaalaopetuksen asiantuntemukseen. Naita
tarpeita kuvattiin seuraavissa vastauksissa:

Vastaaja 4: “Kdytoksellddn hyvin haastavien oppilaiden tukemiseen tarvitaan yhteistyétd.
Kouluakédymdttémdit, aggressiiviset, itsetuhoiset lapset ja nuoret ovat lisddntyneet ja osaaminen ja
kédytettdvissd olevat keinot eiviit aina kohtaa tarpeita.”

Vastaaja 6: “Sairaalakoulun kanssa tehtévd yhteistyé. Koulutuksia.

Vastaaja 12: “Asiantuntijuutta, vahvistusta paikallisille ratkaisuille. Erityisopettajista on huutava pula, joten
kaikkia virkoja ei saada tdytettyd ammattitaitoisella/koulutetulla henkiléstélld.”

Vastaaja 15: “Yhteistyo sairaalakoulun kanssa (kl. konsultaatio) on tdrkedd.”

Vastaaja 18: “Lasten ja nuorten mielenterveys- ja psyykkiset ongelmat/ niiden hoitaminen.”
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Edelld kuvatut sairaalaopetuksen konsultaatiopalvelupyynt6jen primaarisyyt (lkm=n, %) nayttaytyvat
sairaalaopetuksen tilastojen (lukuvuosi 2022-2023 Koivikkopuiston koulutalo, Puistokoulu, Tampereen
kaupunki) valossa seuraavasti:

T R T

Agressiivinen/ haastava kaytos 95 43
Kouluakaymattomyys 51 23
Mieliala 38 17
Toimintakulttuuri 9 4
Muut 28 13
Yhteensa 222

Kuvio 5. Sairaalaopetuksen konsultaatiotilasto
2022-2023.Suvilaakso. Muokattu alkuperaisesta.

Edellisen sairaalaopetuksen asiantuntijapalveluiden tarpeen lisdksi esiin tuotiin erityisosaamisen tarvetta
paikallisiin haasteisiin kuntien vastauksissa:

Erityisosaaminen
Vastaaja 5: “Pieni kunta tarvitsee erityiskoulupaikkoja ym. erityisosaamista, mité omassa kunnassa ei ole.”

Vastaaja 14: "Erityisopetuksen erityisosaamisen verkosto (vaativa erityisopetus, nepsy) ja tuen
jérjestdmisen osaamisen ja kéytdnteiden jakaminen verkostossa.”

Vastaaja 16: “Juurikin kehitysvammaisten oppilaiden kanssa tydskentelyn ja koordinoinnin osaamisen
jakamiselle.”

Naihin erityisosaamisen tarpeisiin on pyritty kehittdmaan ratkaisuja Vaatu-verkostossa ja sen yhteistyossa
Vaatu ja vaativa konsultaatio — Vaativan erityisen tuen verkosto (vip-verkosto.fi). Kehitysvammaisten
oppilaiden kanssa tydskentelyn ja osaamisen vahvistamiseen, on osaltaan vastannut Elmeri-koulujen
konsultaatiohankkeet. ElImeri-koulut tarjoavat ajanjaksolla 1.1.2023-31.12.2024 maksutonta konsultaatiota
omalla alueellaan Opetus- ja kulttuuriministerion tukeman hankkeen turvin. Tama konsultaatio kohdistuu
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tukea tarvitsevien erityisen tuen tai vaativan monialaisen tuen
oppilaiden tukemiseen. Konsultaatiota tarjotaan varhaiskasvatukseen ja kouluille, joiden oppilailla on
kehitysvammaisuutta, neuropsykiatrisia hairioita (erityisesti autismi) sekd merkittavia, oppimista ja arjessa
selviamista estavia psykososiaalisia pulmia. Konsultointi — Elmeri-koulut (elmerikoulut.fi)

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin yhteistyo

Kuntien palveluiden rinnalle tarvitaan Pirkanmaan hyvinvointialueen osaamista, yhteisty6ta ja palveluita
seka kolmannen sektorin toimijoita. Hyvinvointialueelle siirtymisen myota, koetaan tarvetta uuden
organisaation vastuiden ja toimintatapojen selvittdmiseen, yhteistydverkostojen toiminnan jatkuvuutta
seka kehittamista kaivataan. N&ita tarpeita kuvaavat seuraavat vastaukset:

Vastaaja 6: “Pirha-yhteistyén kehittdminen: vastuutahot ja toimintatavat vield osittain epdselvid.”

Vastaaja 8: “Kunnan ja Pirhan verkostojen sdilyminen ja kehittdminen (oppilashuolto ja
erikoissairaanhoito).”

Vastaaja 3: “Kolmannen sektorin kanssa tehtdvdn yhteistyén tiivistdminen.”
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https://vip-verkosto.fi/vaativa-konsultaatio/
https://elmerikoulut.fi/home/konsultointi/

Kokemusten ja osaamisen jakaminen

Horelli (2009, 208-209) kuvaa sosiaalisen koheesion verkostoja (engl. networks of social cohesion) eli
verkostorakennetta, jota yleensa julkisen toiminnan verkostot noudattavat. Ndma verkostot suuntaavat
joidenkin sosiaalisten ryhmien voimaannuttamiseen, aseman parantamiseen ja yhteistydhon. Sosiaalisen
koheesion verkostojen vahvuudeksi Horelli mainitsee tietotaidon saada toimijoita liikkeelle ja tasapainottaa
keskindisia suhteita. Kokemusten ja osaamisen jakamisen teema oli edustetuin kartoituksen kuntien
vastauksissa. Vastauksissa korostuu osallisuus, yhteistyo ja ajatusten seka kehittamistyon jakaminen, jotta
samojen teemojen darella tydskentely voitaisiin tehdd monindkdkulmaisesti ja tehokkaammin. Myds toisilta
kunnilta oppiminen nakyy yhteistyotoiveena:

Vastaaja 7: “Kunnissa ollaan painotettu erilaisia strategioita, jonka vuoksi kunnilla olisi paljon annettavaa
toisilleen. Ettei jokaisessa kunnassa kehitetd esim. lakiuudistusten myétd kéyténtdjé itsekseen vaan
hyédynnettdisiin kehitystydn jakamista kuntien kesken. Mm. oppivelvollisuuden pidentémisen myété
kunnissa ollaan jouduttu tekemddn paljon toimintamalleja, joita voitaisiin hyédyntdd kaikissa kunnissa.
Tyén jakamista kuntien kesken; tdsté hyvéind esimerkkind Tuva-koulutuksen “aiheuttama” numeroiden
korottaminen, jonka kehitystyéssd vastuuta ollaan jaettu kuntien kesken niin, ettd esim. eri oppiaineiden
korotuspaketteja suunnitellaan ja arvioidaan eri kunnissa. Ndin jokaisen kunnan ei tarvitse tehdd
korotuspaketteja kaikkiin oppiaineisiin vaan tyétd on jaettu eri kuntiin.”

Vastaaja 9: “Kokemusten jakaminen.”

Vastaaja 10: “Yhteisten asioiden (ops, arviointi, erityisopetus jne.) yhteiselle pohtimiselle verkostoja. Omien
vahvuuksien ja osaamisen jakamista. Samoja asioita pohditaan kuitenkin kaikissa kunnissa, usein mygs
samoin lopputuloksin, mutta jollakin voi olla kertoa uusi, timanttinen ajatus.”

Vastaaja 11: "Lisdd tietoisuutta toistemme (eri kuntien) palveluista ja tuen rakenteista. - Tiedonsiirron
yhteiset kdytdnnét, laatukriteerit”

Vastaaja 13: ” Miten asioita voi pienessd kunnassa tehdd toisin? Mitd muualla on kokeiltu / tehty? Erilaiset
verkostot avartavat ndkymid.

Vastaaja 17: “Koska toimijoita on rajallisesti, keskustelu ja vertaistuki toteutuu myéds kuntarajojen ylitse.
Usein on huomattu, etté samojen asioiden kanssa tdéllé painitaan, kuin naapurissakin. Mielellimme
olemme mukana osallistumassa ja jakamassa, mutta "pddtoimista verkostoitujaa" meiltd ei I6ydy.”
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5. Kuntaa palveleva toimintatapa kehittamisessa

LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot-hankkeen kartoituksessa pyydettiin valitsemaan
monivalintavaihtoehdoista keskeisin kuntaa palveleva toimintatapa kehittdmisessa. Seuraavassa (kuvio 6)
sektoridiagrammissa ndkyvat kuntien vastausten (n yht. 21) jakautuminen (n=vastausten maara).

. Oman kunnan ( /organisaation) ... 6

Muutaman samankokoisen kun... 8 \
Pirkanmaan laajuinen verkostot... 4
Kansallinen verkosto- ja kehittd... 1

Muu 2

Kuvio 6

Vastauksissa eniten (n8) kuntia palvelevana kehittdmisen tapana nimettiin muutaman samankokoisen
kunnan yhteistyo (osaamisen jakaminen, resurssien nakékulma ym.). Oman kunnan (/organisaation) oma
kehittamistyo esiintyi seuraavaksi useimmassa vastauksessa (n6).

Pirkanmaan laajuinen verkostotyo ja kehittdaminen (mm. hankkeet ja hyvinvointialuety®) koettiin kunnissa
(n4) kansallista verkosto- ja kehittamistyota (n1) merkittdvammaksi. Tama suuntaus kansallisesta verkosto-
ja kehittamistydsta maakuntatasolle, on selitettavissa Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen
johtaman VIP-verkoston vakiinnuttamiskauden paattymisella (31.12.2022).

Alueellisia VIPU-verkostoitumistilaisuuksia jarjestettiin etdna kevaalla 2023 ja syksylld 2023 Oppimis- ja
ohjauskeskus Valterin operoimina. Nailld alueellisilla verkostoitumistilaisuuksilla tuetaan verkostojen lisdksi
alueellista kehittamistyota. Tilaisuuksien tiedottamisessa hyddynnettiin VIPU-yhdyshenkiliden verkostoa
seka vakiinnuttamiskauden alueryhmien jasenid. VIP-verkoston koko viisivuotinen toiminta on kuvattu
kahdessa Opetushallituksen Raportit ja selvitykset —sarjan julkaisussa: VIP-verkosto 2018-2020 seka VIP-
verkosto 2021-2022.

Monivalintavaihtoehtojen lisdksi kahdessa vastauksessa avattiin kuntaa palvelevia toimintatapoja
kehittdmisessa seuraavasti

Vastaaja 1: "Ndemme kaikki ndma tarkeina toimintamme kehittdmisessa.”

Vastaaja 2: "Mielestamme meidan pitda toimia kaikilla tasoilla ja yrittaa |10ytda edustusta monen tasoiseen
yhteistyohon tai ainakin pyrkia olemaan joissakin foorumeissa kuunteluoppilaan asemassa.”
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https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/vip-verkosto-2018-2020
https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/vip-verkosto-2021-2022
https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/vip-verkosto-2021-2022

6. Keskeisia tekijoita paikallisen kehittamistoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi

LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot-hankkeen kartoituksessa pyydettiin kuntia
maadrittelemaan kehittamistoiminnan osa-alueiden merkitysta paikallisen kehittamistoiminnan jatkuvuuden
nakodkulmasta ja arviointi tehtiin seuraavista tekijoista asteikolla 1-4 (1=vdahainen merkitys, 2=jonkun verran
merkitystd, 3=merkitysta, 4= erittain suuri merkitys):

3.71 Sivistystoimen johdon tuki

3.62 Aktiivinen SISOTE-yhteisty0 ja selkeéat palvelurakenteet hyvinvointialueella
3.19 Ulkopuolinen rahoitus (esim. VIP-verkostohankkeet)

3.14 Kansallinen ohjaus

3.05 Kehittamistoiminnan koordinointi yhdelld organisaatiolla

3.0 Vipu-verkoston aktiivinen toiminta alueella ja kunnissa

2.95 Monialaisten ryhmien (esim. VIP-alueryhmat) toiminnan jatkaminen alueella
2.86 Vipu-yhdyshenkilon aktiivinen toiminta kunnassa

Vastaukset ovat esitetty siina jarjestyksessa, missd kunnat arvioivat osa-alueen tarkeytta. Ylimpana
kehittdmistoiminnan jatkuvuuden kannalta merkittavin osa-alue. Naissa vastauksissa sivistystoimen johdon
tuki (3.71) on merkittavin osa-alue eli kunnat kokevat sivistysjohdon sitoutumisen ja tuen kehittdmiseen
merkittavimmaksi osa-alueeksi kehittdamistoiminnan jatkuvuudessa. Johtamista pidetaakinn koulun
toimintakulttuurin kehittymisen Idhtokohtana ja keskeisimpana muutoksen mahdollistajana (Wenstrom,
2020).

Vastausten keskiarvo on 3.19 ja osa-alueista vahdisimman merkityksenkin saanut Vipu-yhdyshenkilén
aktiivinen toiminta kunnassa, sai 2.86, joka kertoo sen, ettd nama kaikki osa-alueet koetaan jonkin verran
merkittaviksi tai merkittaviksi osa-alueiksi.

Aktiivinen SISOTE-yhteisty0 ja selkeat palvelurakenteet hyvinvointialueella (3.62) on vastausten toisiksi
merkittavin kehittamisen jatkuvuuden osa-alue. Vastausten kahden merkityksellisimman osa-alueen
tarkastelussa nakyy yhtenevaisyys Kuntaliiton lasten ja perheiden palveluiden sote- ja
maakuntauudistuksen valmistelua koskevan kyselyn (2007) kanssa, jossa nousi vastaavasti voimakkaasti
esiin nakemys, jonka mukaan sivistystoimi tarvitaan nykyistda vahvemmin mukaan valmisteluun kunta- ja
maakuntatasolla seka valtakunnallisesti. Sivistystoimen rooli valmistelussa nahtiin keskeiseksi uudistuksen
onnistumisen kannalta. Sivistysjohdon kasityksen mukaan kuntien vastuulle jadvan ennalta ehkaisevan tyén
seka hyvinvoinnin edistamisen roolia ja palveluiden kytkeytymista toisiinsa ei oltu otettu riittavasti
huomioon valmistelussa kyselyn tekemisen aikana. Kuntien ja maakuntien vastuulla olevat palvelut
limittyvat toisiinsa, mika edellyttaa toimivia yhteistyorakenteita muun muassa opiskeluhuoltopalvelut.
(Kuntaliitto 2007)

Kuntaliiton kyselyssa (2007) sivistysjohto toivoi muutostukea erityisesti yhteistyérakenteiden ja yhteisten
prosessien kehittamiseen. LINK-kartoituksessa kehittdmista tukevat ja mahdollistavat seuraavat osa-alueet:
Ulkopuolinen rahoitus (3.19), kansallinen ohjaus (3.14), kehittdmistoiminnan koordinointi yhdella
organisaatiolla (3.05). Vastaavasti Kuntaliiton kyselyssa (2007) ministerididen ohjaava rooli koettiin
keskeiseksi. Maakuntien lisdaksi kunnat tarvitsevat valtakunnallista ohjausta, jotta sivistystoimen edustus
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saadaan aktiivisesti mukaan ja uudistuksen valmistelussa pystytdan hydodyntamaan kaikki tarvittava
osaaminen.

Ulkopuolinen rahoitus (3.19) on usein merkittavaa kehittdmistoiminnan mahdollistamisessa ja sen kautta
eri kokoiset kunnat paasevat kehittamaan toimintaansa. Valtionvarainministerion asettama kuntien
valtionavustuskaytanteitd kehittava jaosto kartoitti vuonna 2021 valtionavustuskdytanteiden nyky- ja
tavoitetilaa avustusten hakijoilta ja myontajilta. Tassa Valtiovarainministerion kartoituksessa suositellaan
vahvempaa kuntien valistad yhteistyota ja isompia hankkeita, joilla saadaan hallinnoinnin osuutta
kustannuksista pienennettya ja resursseista voitaisiin kohdentaa isompi osa vaikuttavampaan
kehittdmistoimintaan. (Valtionvarainministerio 2021)

LINK-kartoituksessa kehittamistoiminnan koordinointi yhdelld organisaatiolla (3.05), koettiin
merkitykselliseksi. Verkoston vetdja on mahdollistaja, yhteen saattaja ja toiminnan moottori, joka pitaa
toiminnan hallittuna, mutta ei kuitenkaan pyri liikaa ohjaamaan toimintaa. Verkoston vetaja pitaa yhteista
tavoitetilaa seka motivaatiota ylla. Toisaalta yhteistyokuntien on tarkea tiedostaa, etta verkoston
johtaminen on erilaista kuin hierarkian johtaminen, jossa saannot ja sopimukset maarittelevat sen, miten
yhdessa toimitaan. Verkostokehittdmisessa kaikilla osapuolilla on vastavuoroinen rooli, jotta osapuolet
voivat luottaa ja sitoutuvat toimintaan seka kaikki ospuolet kokevat hyotya
yhteiskehittamisesta.(Jarvensivu 2020)

Edelld on kuvattu LINK-kartoituksessa nostettuja kehittamistoiminnan jatkuvuuden kannalta
merkittavimpia osa-alueita niin johtamisen, palvelurakenteiden, rahoituksen kuin koordinoinnin
nakokulmasta. Lisdksi kehittamistoiminnassa tarvitaan erilaisia verkostoja ja toimijuutta, jotta tiedotus ja
toiminnan kehittdminen saadaan jalkautumisen tasolle. Naistad verkostoista kartoituksen osa-alueet saivat
seuraavat arviot kuntien kehittamistoiminnan jatkuvuuden kannalta: Vipu-verkoston aktiivinen toiminta
alueella ja kunnissa (3.0), monialaisten ryhmien (esim. VIP-alueryhmét) toiminnan jatkaminen alueella
(2.95) ja Vipu-yhdyshenkilon aktiivinen toiminta kunnassa (2.86).

7. Tuen suunnitelmat kunnissa Pirkanmaalla

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen suunnitelmallisen jatkumon muodostavat
varhaiskasvatussuunnitelma yhdessa esiopetussuunnitelman ja perusopetuksen opetussuunnitelman
kanssa. Suunnitelmallisuus edistaa lapsen hyvinvointia, kasvua ja oppimista.

Varhaiskasvatuslain toteuttaminen kaytannossa tarkoittaa suunnitelmallisia pedagogisia, hoidollisia ja
rakenteellisia tuen muotoja. Yleiselld, tehostetulla ja erityisella tuella vahvistetaan lapsen oikeutta saada
tarvitsemansa tuki oikea-aikaisesti ja joustavasti.

Lainsaadannollinen jatkumo varhaiskasvatuksesta perusopetukseen edellyttdaa kunnissa tukitoimien ja
toimintamallien, rakenteiden ja prosessien aukaisemista, kehittamista seka yhteisty6ta eri toimijoiden
kesken. Etenkin nivelvaiheiden tuen kuvaaminen ja kehittaminen edellyttavat suunnitelmallisuutta.

Inkluusio on kasvatus- ja koulutusalan arvoperustainen kasite ja tavoite. Varhaiskasvatuksessa inkluusio
tarkoittaa opetus- ja kulttuuriministerion mukaan laadukasta, inkluusion ideologiaan pohjautuvaa
kasvatusta ja koulutusta kaikille. Inklusiivisuutta perustellaan kansallisilla ja kansainvalisilla sopimuksilla ja
sita arvioidaan ja kehitetaan inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Inkluusion

toteutuminen edellyttdd muutoksia koulujarjestelmaan.

Lahikouluperiaatteen ja inkluusion nakékulmasta perusopetuslaki ja perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteet antavat opetuksen ja tuen jarjestamiselle viitekehyksen, mutta eivat maaraa jarjestamaan tukea
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tietylla tavalla ja tietyssa paikassa. Tilannekohtainen arviointi ja vastuu opetus- ja tukijarjestelya tarkemmin
ohjaavista periaatteista seka kaytannon toteutuksesta, on opetuksen jarjestajien ja koulujen
maariteltavissa. Kouluilla ja kunnilla on mahdollisuudet erilaisten ldhikoulu- ja inkluusioperiaatteen
toteutumista tukevien rakenteiden suunnitteluun ja ratkaisujen tekemiseen paikallisesti. Oppilaille pyritdaan
varmistamaan tasavertaiset mahdollisuudet muun muassa yksiléllisilla oppimispoluilla, positiivisen
diskriminaation rahoituksella, joustavammalla opetuksella ja riittavalla tuella.

Inklusiivinen varhaiskasvatus- ja koulujarjestelman kasittaminen tulisi mieltda toimintaa ohjaavana
kokonaisvaltaisena arvoperustana ja toiminnan jarjestdmisen periaatteena, seka kaikkien lasten oikeutena
samoihin palveluihin ja opetukseen. Taman tavoitteen suunnitelmalliseksi edistamiseksi ja
kehittamistoiminnan arvioimisen seurannan tueksi, moni Pirkanmaan kunta on laatimassa tai laatinut tuen
suunnitelman. Seuraavassa pylvaskaaviossa (kuvio 7) nakyvat kuntien vastausten (n yht. 21) jakautuminen
(n=vastausten maara).

9
Kylla 5
@ Kl o
® 4 7
@ \almisteilla 9 6
5
@ cEntieds 1
4
. Esi- ja perusopetukseen 2 3
@ rerusopetukseen 0 2
@ \Varhaiskasvatukseen 0 1 - .
0

Kuvio 7

Pylvaskaaviosta (kuvio 7) nakyy, etta kartoitukseen vastanneissa viidessd kunnassa on laadittu tuen
suunnitelma, esi- ja perusopetukseen on laadittu kahdessa kunnassa sekd valmisteilla kyselyn ajankohtana
(27.1-30.4.2023) oli perati yhdeksan kunnan tuen suunnitelma. N&in ollen tuen suunnitelma on
lukuvuonna 2023-2024 mahdollisesti kdytossa perati 76% kartoitukseen osallistuvista kunnista (21 kuntaa)
Pirkanmaalla.

Muita tuen suunnittelemiseen ja kehittamiseen liittyvia suunnitelmia mainittiin kartoituksessa seuraavia

Vastaaja 1: “Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen strategia, tuen prosessien arviointisuunnitelma.”

Vastaaja 2: “Tuen suunnittelua toteutetaan tdlld hetkelld kunnan sisdllé erikseen varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa, liséiksi kunnassamme on kéynnissd joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdmisen hanke,
joka osaltaan nivoo kahta toimijaa yhteen. Lisédksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ydintoimijat
tapaavat sddnndllisesti ja keskustelevat tuen yhtendistdmiseen ja nivelvaiheeseen liittyvisté kdytdnteistd.”

Vastaaja 3: “Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, poissaolojen vihentdminen, Kiusaamisen vastainen
suunnitelma, Hyvinvointitaitojen suunnitelma.”

Vastaaja 4: “Vasut ja opetussuunnitelmat.”
Vastaaja 5: “Meiddn kunnassa oppimisen tuen suunnitelma ja tuen jérjestdminen on paikallisella tasolla

kirjattu opsiin.”
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Vastaaja 6: “Ohjauksen suunnitelma- Varhaiskasvatussuunnitelma- Koulutuksen jdrjestdjdn opiskeluhuollon
suunnitelma — Perusopetuksen lukuvuosisuunnitelma ja varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma-
Esiopetuksen opetussuunnitelma.”

Vastaaja 7: “Olemme olleet Jyviskylén yliopiston TTJ5-hankkeessa (Tukea tuen jdrjestdjille). Hankkeen
myétd on mietitty kuntamme tuen asioiden kehittdmistd.”

Vastaaja 8: “Opiskeluhuollon suunnitelmien pdivitys ja ops-tyé.”
Vastaaja 9: “Olemme huomanneet tarpeen pitkdjdnteiseen tuen toimintojen kehittédmiseen. Tyé jatkuu.”

Vastaaja 10: “Opiskeluhuolto suunnitelman pdivittéiminen, kouluverkkotyd, tuen kdsikirja opettdjille,
sivistyspalveluiden kehittdmissuunnitelmat, vuosisuunnitelmat.”

Naissa kuntien suunnitelmissa nayttaytyy varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen hallinnolliset
jarjestamistavat. Kunnat laativat monenlaisia ohjaavia suunnitelmia ja niiden yhdistavien tekijéiden
integroiminen helpottaisi niiden hallinnointia, toteuttamisen arviointia seka koulujen arkea.
Opiskeluhuollon suunnitelmien laatiminen on korostunut hyvinvointialueelle siirtymisen (1.1.2023-) vuoksi
ja tilanne on ajankohtainen kartoituksen ajankohtana. Kunnissa on erillisia lakisdateisia suunnitelmia seka
joitakin toimintaa ohjaavia yhdistavia suunnitelmia kuten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12§ ja
oppilas- ja opiskeluhuoltolaki 128), jolla on vahvat yhteydet my6s muihin sopimuksiin, lakeihin,
suunnitelmiin, ohjelmiin ja asiakirjoihin.

8. Tuen suunnittelun, koordinoinnin ja johtamisen toimijat kunnissa

Kunnissa tuen suunnitteluun, koordinointiin ja johtamiseen osallistuu monia eri toimijoita ja toteutus
tapahtuu monin eri tavoin. LINK-kartoituksen tekemdssa pylvaskaaviossa (kuvio 8) ndkyy toimijoiden
osallistumisen maarat (n) kunnissa

. Suunnittelija / -t 5

@ Koordinaattori 5 12

@ Hankekoordinaattori/ hankepaal... 6 10

. Johtava erityisopettaja 3 o

. Tuen tiimi (hallinnollinen) 8

. Tuen tiimi (koulukohtainen) 12 °

@ Opetusjohtaja, opetuspaallikks, ... 10 4

@ Kehittimispaallikks 2 5

@ Ssivistysjohtaja 12 0 I
. Muu 4

Kuvio 8

Suurin tuen toimijoiden edustus on koulutasolla, joissa toimivat tuen tiimit (n 12) ja saman suuruinen
edustus on kuntien sivistysjohtajissa (n 12). Tuen johtamiseen osallistuvat opetusjohtajat ja opetuspaallikot
kymmenessa kunnassa. Hallinnollisia tuen tiimeja toimii kahdeksassa kunnassa. Hankekehittaminen nakyy
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hankekoordinaattoreiden ja hankepaallikdiden maarissa (n 6). Lisdksi koordinaattoreita (n 5) ja
suunnittelija/ suunnittelijoita (n 5) toimii tukeen liittyvissa tyotehtavissa. Osassa kunnista tuen sisiltoja
hoitaa johtava erityisopettaja (n 3). Kahdessa kunnassa tuen toimijoihin lukeutuu myds kehittamispaallikko.
Muita tuen johtamisen toimijat kunnissa ovat varhaiskasvatuksen johtajat, varhaiskasvatuspaallikot ja
varhaiskasvatuksen palvelupaallikot. Lisaksi kartoituksessa mainittiin konsultoiva varhaiskasvatuksen
erityisopettaja ja erityisopetuksen kehittamistehtavaan nimetty erityisopettaja. Kartoitus ei erittele
kunnittain toimijoiden yhteismaaraa, mutta kertoo moninaisesta toimijajoukosta seka erilaisista
nimikkeista.

Tuen suunnittelun ja toteutuksen seka koordinoinnin ndkékulmasta ihanteellisessa tilanteessa toimijoita on
kunnassa eri tasoilla kattaen varhaiskasvatuksen, koulun, hallinnollisen toiminnan ja johtamisen seka
koordinoinnin. Tdimankaltaisessa ihannetilanteessa suunnitelmat ja tuen rakenteet siirtyvat suunnitelmista
kaytantoon. Toimijoiden kehittamisen osallisuus on monialaista ja asiantuntevaa, osaamisen jakaminen on
ihannetilanteessa myods mahdollista kunnan sisalld. Toimijuuden lisdksi tarvitaan pitkajanteista
suunnitelmallista tyoskentelya, johon toimijat sitoutuvat kuten seuraavassa lainausesimerkissa:

” Olemme huomanneet tarpeen pitkdjédnteiseen tuen toimintojen kehittémiseen. Ty6 jatkuu.”

9. Konsultatiivisen tydotteen kehittamisen tilanne kunnissa

LINK-kartoitukseen osallistuvista Pirkanmaan kunnista (21) Iahes 86% (n 18) on kehittdanyt konsultatiivista
tyootetta lukuvuonna 2022-2023. Lisdksi kahdessa kunnassa on suunnitteilla kehittamistyo. Vain yhdessa
kartoitukseen vastanneessa kunnassa mainittiin, ettei konsultatiivista tyootetta kehiteta. Seuraavassa
sektoridiagrammissa (kuvio 9) havainnollistetaan kartoituksen vastausten jakautuminen

® «i 18
® =« 1
En tieda 0
® d
suunnitteilla 2
® I

Kuvio 9
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Konsultatiivinen tydote ja sen kehittdminen kohdentuu Pirkanmaan kunnissa (n 21/ 23) laaja-alaisen
erityisopettajan tyohon 28% (n 13), konsultoivan/ -t erityisopettajan tyohon 28% (n 13) seka
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tydhon 20% (n 9). Kunnissa kehitetdan myos nepsy-opettajan/
valmentajan konsultatiivista tyota 15% (n 7). Sektoridiagrammissa (kuvio 10) ndkyy, mihin konsultatiivisen
tyootteen kehittaminen kohdentuu

. Laaja-alaisen erityisopettajan tyd 13
Konsultoiva /-t erityisopettaja 13 ‘
Varhaiskasvatuksen erityisopetta... 9

Nepsy-opettaja / valmentaja 7

® e 0 0

Muu tydnkuva / tehtévé 4

Kuvio 10

Konsultatiivisen tydotteen kehittaminen Pirkanmaan kunnissa (n 21/23) tapahtuu kartoituksen mukaan
pdaasiassa erityisopettajien tydnkuvassa niin perusopetuksessa kuin varhaiskasvatuksessa.Tydotteen
kehittdminen tapahtuu osana tyotehtavaa tai konsultaatio on perustyon rinnalla oleva erillistehtava.

Erityisopettajan konsultoiva tyo on siséltynyt yhtena koulutuksen osana eraiden yliopistojen
erityisopettajan koulutusohjelmissa (Helsingin yliopisto, 2020; Oulun yliopisto, 2020). Opetushenkil6stén
osallistumisen pedagogiseen kehittamiseen ja johtamiseen edellyttdvat jaettua johtajuutta, jonka kautta
koulun toiminta kehittyy laajasti ja koko henkiléston osaaminen ja vahvuudet tulevat kayttoon (Toivola,
2019). Erityisopettaja tuntee erityisen tuen jarjestamisen prosessin ja osallistumalla pedagogiseen
johtamiseen, han voi olla kehittdmassa oppilaitoksen erityisen tuen pedagogisia kdytanteitd (Géransson,
Lindgvist, Klang, Magnusson & Nilholm, 2015).

Kartoituksen muut konsultatiivisen tyonkuvan/ tehtavan kehittaminen vastaukset
Vastaaja 1: “Konsultoivat luokanopettajat perusopetuksessa.”

Vastaaja 2: “Kunnassamme on nimettynd konsultoivia erityisopettajia, mutta tyénkuvan ja toiminnan
kehittdminen on vield kesken.”

Vastaaja 3: “"Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen koordinaattori”
Vastaaja 4: “erityisopettaja koordinaattorin konsultaatio”
Vastaaja 5: “Opiskeluhuollon konsultaatiotuki”

Naissa edelld olevissa vastauksissa yhdistyy konsultoiva tyéote koordinaattorin tehtdavaan, mukana on
moniammatillinen nakékulma mm. luokanopettajien konsultoiva rooli seka opiskeluhuollon
konsultaatiotuki.
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10.Pirkanmaan kuntien pedagogisten konsultaatiomuotojen kehittamisen tausta
Opetus- ja kulttuuriministerion asettaman vaativan erityisen tuen kehittamisryhman (2015- 2017)
loppuraportissa (2017:34) nostettiin esille huoli vaativan erityisen tuen oppilaiden oikeudesta
koulunkayntiin.
VIP-verkoston (2018-2020) vaativan erityisen tuen ohjaus- ja palveluverkostojen kehittdmistoiminnan
tavoitteena oli kansallisesti ja alueellisesti yhdistaa ja syventaa varhaiskasvatuksen, esi-, perus- ja
lisdopetuksen vaativan erityisen tuen osaamisen kansallisia ja alueellisia voimavaroja. Tavoitteena oli
vastata joustavammin ja monipuolisemmin vaativan erityisen tuen oppilaiden ja heiddn opettajiensa
tarpeisiin lasten ja nuorten omissa toimintaymparistdissa, kuten lahikouluissa. Ennaltaehkaiseva tyoote
painottui toiminnassa ja pitkan aikavalin tavoitteissa (Opetushallitus 2021).

Vip-verkoston viimeisen toimintavuoden (2022) aikana Tays-alueen toiminnan keskipisteeseen nostettiin
inkluusion tukeminen kehittamalla seka yleisen tason pedagogista konsultaatiota ettd vaativaa
konsultaatiota. Vip-Ydinryhman johdolla alueelle paatettiin ensimmaista kertaa hakea kaikkien kolmen
maakunnan yhteista tdydennyskoulutushanketta. Opetushallituksen opetustoimen
taydennyskoulutusvaroin kaynnistettiin Osakkeen koordinoimana syksylla 2020 TAKO — Tays-alueen
konsultaation ja ohjauksen koulutus, johon osallistuu erityisopettajia alueen 48 kunnasta (alueella yhteensa
52 kuntaa). Toiminnan tavoitteena on tukea alueellista verkostoitumista seka paikallista konsultaatiomallin
kehittamistyota. Koulutus toteutettiin Oppimis- ja ohjauskeskus Valterin toimesta 1,5 vuoden
prosessikoulutuksena ja siihen osallistui alueelta 75 erityisopettajaa (Opetushallitus 2022). Tama
kehittdmistyd nakyy Pirkanmaan kunnissa pedagogisen konsultaation lisdantymisessa.

Vaatu-toiminnaksi (2019-2023) kutsutaan Elmeri-koulujen, Oppimis- ja ohjauskeskus Valterin,
sairaalaopetuksen ja Valtion koulukotikoulun vaativaan erityiseen tukeen liittyvaa kansallista
yhteiskehittamistd, joka mainitaan opetus- ja kulttuuriministerion Vaativan erityisen tuen -
kehittdmistydryhman raportissa (2017). Vaatu-toimijat ovat kehittaneet yhdessa seka kansallisesti etta
alueellisesti uudenlaista moniammatillista vaativaa konsultaatio -palvelua esi- ja perusopetuksen
jarjestamisen tueksi erityisen vaativissa oppimisen ja koulunkdynnin tilanteissa. Kuviossa 11
havainnollistetaan Vaatu-toimijoiden osaamisalueita, joita konsultaatiossa voidaan yhdistda tarpeiden
mukaan:

Sairaalaopetus Elmeri
- psykiatria, somatiikka - kehitysvamma
iatri o7 autismikirjo
psykososiaalinen tuki

Valtion Valteri
koulukodit - neurologia +
- sijaishuolto liikuntavamma, kuulo,
sijoitettu lapsi koulussa, kieli ja niko

vaativa sijoitushoito, S Kuvio 11 Vaatu-toimijat ja osa-alueet, lahde Vaatu-
mielenterveys, paihteet monitarpeisuus .
verkoston kuvia.

Vaatu-konsultaatiossa on yhdistetty tarvittaessa myods monialaista tukea kuten Osaamis- ja tukikeskus (OT)
asiantuntijoita (https://lapepirkanmaa.fi/erityis-ja-vaativan-tason-palvelut/ot-keskus/ ). Konsultaation
ensisijaisena tarkoituksena on ollut 16ytda yhdessa lahitoimijoiden kanssa ratkaisuja lapsen ja nuoren
omaan ymparistéon seka vahvistaa paikallista pedagogista tukea ja monialaista verkostoyhteistyota
(https://vip-verkosto.fi/vaativa-konsultaatio/ ).
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Pirkanmaan tuen verkostojen rakentaminen ja yhteistydmuotojen kehittaminen (2018-2022) pohjautuvat
kuntien omaan kehittdmistoimintaan seka VIP- ja VAATU-verkostojen kehittdmistyohon. Adreld & Huuskon
(2021) selvityksen mukaan vaativan erityisen tuen palveluiden kehittdmisen nelja mahdollistajaa
havainnollistetaan seuraavassa Kuviossa (12)

Tasapuolisuus ja avoimuus resurssien jaoss Osallisuuden ja yhteisollisyyden

tunteiden merkitys prosesseissa.

s N 3
Resurssit Osallisuus
\_ J \ J
s N N
Yhteistyémuodot] | Oma ja yhteinen
konsultaatio o
Verkostojen rakentaminen ja \_ JAN / Oman konsultaation ja
yhteistydmuotojen kehittaminen yhteisen vaativan

konsultaation kehittdminen.

Kuvio 12
(Adrela & Huusko 2021, s46 kuviosta 13 muokattu)

Tama kuvio (12) kuvaa johtajien (Vaatu-toimijat) kasityksia kehittamisen mahdollistajista. LINK-kartoituksen
mukaan kunnat ovat alkaneet kehittamaan omaa konsultaatiotaan samalla kuin ne ovat ottaneet
kdyttoonsa tuen palveluiden valikoimaansa Valterin konsultaatiota, Sairaalaopetuksen konsultaatiota ja
Elmeri-konsultaatiota seka Vaatu-konsultaatiota. Ndin toimimalla kunnat toteuttavat ja kehittavat VIP-
verkoston kahta kadrkea: ennaltaehkaisevaa ja varhaista tukea seka vaativan erityisen tuen monialaista
tukea.

Seuraavan kuvion (13) kartalla on TAYS erva-alue ja Pirkanmaan VIP-verkoston toimijoita. Vipu-kunnissa on
verkoston toimintaan osallistuvia monialaisia toimijoita "Vipu-henkil6itd” ja heita toimii Idhes kaikissa
Pirkanmaan kunnissa.

Pirkanmaan kunnat

Akaa, Himeenkyro, Ikaalinen, Juupajoki,
Jamsé, Kangasala, Kihnio, Kuhmoinen,
Lempaald, Mantta-Vilppula, Nokia,
Orivesi, Parkano, Pirkkala, Punkalaidun, Eteld-Pohjanmaa
Pélkane, Ruovesi, Sastamala, Tampere,
Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat,
YI6jarvi.

Tays: Pirkanmaa, Eteli-Pohjanmaa, Kanta-Hame

Sairaalaopetus: Ruutipuiston koulu, Seinajoki.
Ahveniston koulu, Hdmeenlinna.
Koivikkopuiston koulutalo/Puistokoulu, Tampere.

Valtion koulukodit: Sippolan koulukoti, Kouvola
Pirkanmaa Elmeri-koulut: Niittyvillan koulu, Sein&joki.

TAYS erva Rajasalmen koulu, Nokia.
&

Valteri: Yhdyshenkild, Tampereen toimipiste.
TAYS, Tampere

Kanta-Hame

Kuvio 13
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Pylviskaaviossa (kuvio 14) ndkyvat Pirkanmaan kuntien (n21/23) kdyttamat konsultaatiomuodot

20
. . 18
@ sairaalaopetuksen konsultaatio 19
16
@ \Valterin konsultaatio 17 14

Elmeri-konsultaatio 2 12

10
Vaatu- konsultaatio 3

Ei ole ollut kayttssa 1

w

En tieds 0

Kuvio 14

[ T L B N =]

Tasta kaaviosta nakyy, ettd lukuvuonna 2022-2023 sairaalaopetuksen konsultaatio (hanke 2021-2023) on
ollut kaytossa 90,5% (n19/21) kartoitukseen vastanneista kunnista. Valterin konsultaatiota kaytetdan myos
kattavasti 81% (n17/21). Vaatu-konsultaatiota on kdytetty vihemman (n 3) samoin Elmeri-konsultaatiota
(n2).

Kartoituksen vastauksissa kerrottiin kokemuksia sairaalakoulun konsultaatiosta ja Valterin konsultaatiosta:
Vastaaja 2: “Sairaalakoulun konsultaatio on ollut erittdin hyédyllinen tukimuoto.”

Vastaaja 4: “Sairaalakoulun konsultaatio on ollut toimiva ja tédrked apu haastavissa tilanteissa.”

Vastaaja 7: “Ndemme hyvin tdrkednd paikallisen konsultaatiokdytdnteiden ja osaamisen kehittdmisen.
Lisdksi tarvitaan tietyissd tilanteissa ulkopuolista konsultaatiota osaamiskeskuksista (esim. Valteri,
sairaalakoulu).”

Vastaaja 1: “Valteri konsultaatiosta on erittéin hyvié kokemuksia.”

Sairaalaopetuksen tilastosta nakyy myos kuntien palveluiden kadyttdminen. Vain nelja pientd kuntaa eivat
kdyttaneet sairaalaopetuksen konsultaatiota lukuvuonna 2022-2023. Karkeasti tiivistden,
oppilasmaaraltaan isoin eli Tampere kaytti tilastojen valossa sairaalaopetuksen konsultaatiopalveluita
eniten, taman jalkeen tulivat kdyttdjamaarissa Tampereen seutukunnat ja pienimpana konsultaation
kdyttdjana muut sairaalaopetuksen konsultaatiohankkeeseen osallistuneet kunnat.

Konsultaatiosta haluttiin kertoa vastauksissa seuraavaa:

Vastaaja 3: “Konsultaatio on arvokasta toimintaa ja olemme saaneet paljon tukea opetuksen kehittédmiseen
sekd yksittdisten oppilaiden tuen ratkaisuihin.”

Vastaaja 6: “Selked parannus tuen jdrjestdmisessd, rakenne alkaa olla hyvd, kynnys matala ja konsultaatio
on tarpeellista. Tuen vaikuttavuus on parantunut konsultaatiomallien myétd. Toimijoilta on tullut hyvdd
palautetta. Konsultaatiotyd ndkyy lasten ja nuorten arjessa.”

Vastaaja 8: “Varhaiskasvatuksessa toimii kiertévé veo. Alakouluilla on konsultaatiorakenteita kehitetty jo
pidemmidille ja selkedisti jaettu vastuuta konsultoinnista eri painotuksin kouluttautuneille opettajille.
Toisessa yldkoulussa on téind lukuvuonna aloitettu erityisopettajan konsultaatio ja toinen erityisopettaja on
Nepsy-valmentajakoulutuksessa aloittaakseen konsultaatiota valmistuttuaan. Rehtorin visio ja ohjaus
koulun kehittémistyéssd on tdrkedd.”

Vastaaja 8. vastauksessa nayttaytyy ammatillisen yhteistyon vahvistuminen. Konsultaation onkin todettu
vahvistavan muun muassa erityis- ja luokanopettajan ammatillista yhteistyota (Pettersson & Strém, 2019).
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LINK-hankkeen aikana on koulutusten kautta haluttu vahvistaa yhteisopettajuutta ja sen kehittamista.
Yhteisopettajuus voidaan nahda myos erdaana konsultaation muotona. Silla tarkoitetaan tilannetta, jossa
kaksi tai useampi opettaja yhdessa suunnittelee, toteuttaa ja arvioi opetustaan. Opettajien tydskennellessa
yhdessa he seka oppivat ettd saavat ohjausta ja konsultaatiota toisiltaan. Tutkimusten mukaan on tarkeas,
ettd eri opettajaryhmat kohtelevat toisiaan vertaisina erilaisesta koulutuksesta huolimatta ja tekevat
yhteistyota omien vahvuuksiensa kautta oppilaiden hyvaksi (Shin, Lee & McKenna, 2016). Yhteisopetuksella
voidaan tukea inkluusiota ja edistda oppimista ja opettajien tyohyvinvointia (Takala & Uusitalo-Malmivaara,
2012; Sirkko, Takala & Muukkonen, 2020).

Kartoituksessa kysyttiin syita siihen, jos konsultaatiomuotoja ei ole kaytetty. Naita olivat seuraavat:
Palveluihin ohjautumiseen ei ole rakennetta kunnassa (n 2), palveluihin ohjautumisesta ei ole sovittu
kunnassa (n 1), palvelu on maksullista (n 1) ja ei ole ollut tarvetta (n 1).

Tdssa erds avoin vastaus liittyen konsultaatiosta tiedottamiseen sekd ohjautumiseen

Vastaaja 5: “Konsultaatiopolut eivit ole kaikkien asiantuntijoiden tiedossa.(viittasimme aikaisemmin tuen
kdsikirjaan, olisi tarve sille) Ulkopuolinen nékemys oppilasasioihin on térkedd.”

11.Nivelvaiheiden tuen jatkumot -varhaiskasvatus-perusopetus- toinen aste

Nivelvaiheilla tarkoitetaan yleisesti koulutusasteiden vilisia taitekohtia. Laajemmin maariteltyna
koulutusasteiden sisallakin voidaan ndhda erilaisia siirtymia ja nivelvaiheita. Kartoituksen keskeiset teemat
nivelvaiheiden tuen jatkumot vastauksissa koskivat seuraavia sisaltoja

Tiedonsiirto
Tiedonsiirtoa koskevia vastauksia oli useita ja nain sitd kuvattiin

Vastaaja 1: “Erityiskoulussa tiedonsiirto erityisesti nivelvaiheissa erityisen térkedd. Henkilétietolaki on
tuottanut esteitd lapsen kokonaisvaltaisen kasvun ja kehityksen tukemiseksi, kun tietoa ei siirretd (Pol 40

§). ”
Vastaaja 4: “Tiedon siirto vaka-perusopetus toimii hyvin.----"

Vastaaja 6: 7-------------- Myds huoltajien kanssa tehtdvd yhteistyd ja huoltajien sitouttaminen yhteisty6hén
tosi tdrkedd mm. tietojensiirron kannalta.”

Vastaaja 7: “----—--- NGdiin siirtyy kaikki tarvittava tieto lapsen tukeen liittyen huoltajia osallistaen. Kunnassa on
kédytbssd wilma vaka-eo-perusopetus-toinen aste. Lapsen asiakirjat sdilyviit ja siirtyvéit wilmassa.”

Vastaaja 13: ”7------ Kaikissa nivelvaiheissa on sddnnélliset vuosikellossa olevat tiedonvaihtopalaverit--------

Vastaaja 15: “Nivelvaiheissa tiedon siirto ja tuen jatkumot toimivat mielesténi hyvin, koska meilld on niin
pieni koulu/pdivikoti koulun yhteydessd, ettd tiedonsiirto on helppoa.”
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Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen nivel
Kartoituksen vastauksissa kasiteltiin ensimmaisia nivelvaiheita seuraavasti

Vastaaja 2: “Jatkumo osastojen viililld toimii. Opintopoluista keskustellaan varhaiskasvatuksen kanssa
selkeissé kohdissa jo vuotta ennen varhennetun esiopetuksen alkua. Oppilaan siirtymd suunnitellaan ja
toteutetaan pitkdjéinteisesti. Haasteet tilanteisiin tulevat silloin kun TAYS ottaa kantaa opetuksen
jérjestdjéin pddtéksessd oleviin teemoihin.”

Vastaaja 10: "Kunnassamme on ténd lukuvuonna kiinnitetty erityistd huomiota vaka-perusopetuksen
nivelvaiheeseen, koska esiopetus siirtyi kouluista pdivéikotien jérjestettdvdksi.”

Vastaaja 13: “Esimiehet katsovat tulevaan jo varhaisessa vaiheessa vaka-esiopetusnivelessd.”

Esiopetuksen hallinnollinen organisointi on jarjestetty eri tavoin eri kunnissa. Samoin esiopetusta annetaan
kouluilla tai paivakodeilla riippuen kunnasta. 2000-luvulla on siirrytty enenevissa maarin esiopetuksen
antamiseen kouluilla. Tampereen kaupunkiseudun kunnissa esiopetusta jarjestetdan hallinnollisesti seka
varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa. Tampereen kaupunkiseudun esi- ja perusopetuksen
vertailuraportissa (2021) kuntien jarjestama esiopetus on kuvattu seuraavassa taulukossa (kuvio 15)

Péésééntéinen Koulu Koulu Pdivakoti  Koulu Koulu Koulu Koulu Paivakoti

jarjestamispaikka

H aIIinnoIIinen Varhais- Opetus Varhais- Varhais- Opetus Varhais- Opetus Varhais-
L. kasvatus kasvatus  kasvatus kasvatus kasvatus
organisointi
Kuvio 15

(Ruokonen, T. 2021)
LINK-hanke tuki varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tuen jatkumoiden kokeiluja ja kehittamistyota
kunnissa. Tampereen tavoitteena oli kehittda varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja erityisopettajien
yhteistyota nivelvaiheessa LINK-hankkeen aikana. Esi- ja perusopetuksen nivelvaihetta on kehitetty useita
vuosia muun muassa eri hankkeiden avulla. Kehittamistyo jatkuu Joustavan esi- ja alkuopetuksen
hankkeessa (1.8.2022-31.7.2024). Erityisopettajan ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan nivelvaiheen
yhteistyota ja tavoitteen toteuttamista tuettiin muun muassa ohjaamalla laaja-alaisen erityisopettajan
resurssia (1vvt/ koulutalo) esiopetukseen (2022-2023). Lisaksi laaja-alaisen erityisopettajan resurssia on
kohdennettu esiopetuksen puolelle (1vvt/ryhm3) vuodesta 2022 eteenpain. Alkuperdinen ajatus oli palkata
lisda varhaiskasvatuksen erityisopettajia kehittdmaan nivelvaiheen yhteistyota. Henkiloston saatavuuden
takia tdma ei toteutunut. Sen sijaan joustava esi- ja alkuopetushankkeen avulla palkattiin jokaiselle
koulupolulle (6 koulupolkua) yksi luokanopettaja (2023 — 2024) tukemaan esi- ja perusopetuksen oppilaiden
oppimisvalmiuksia ja tasavertaisen oppimisen mahdollisuuksia yhteisopettajuuden keinoin.
Luokanopettajien tydnkuva rakentui Vantaalta saadun tsemppariopettaja -mallin mukaisesti. Inkluusiota
tuettiin kiinnittamalla erityista huomiota syrjaytymisriskissa oleviin lapsiin seka tarvittaessa ei
didinkielendaan suomea puhuviin oppilaisiin.
Kaytannossa esi- ja alkuopetuksen yhteistoiminnan organisointi on tapahtunut kouluilla ja
toteuttamistapoja on ollut useita. Hankeyhteistydpareille on organisoitu suunnittelupaivia, joissa
yhteistyon kaytanteita on suunniteltu valmiiksi annettujen teemojen pohjalta.
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Yhteiset esi- ja alkuopetuksen hyvat yhteistydn rakenteet sekd kdytannot on koottu Joustavan esi- ja
alkuopetuksen hankkeessa seuraavasti:
o Varhaiskasvatusyksikon johtaja — rehtori yhteistyo ja henkiloston valinen paivittdinen
yhteistyo.
o Koulupolkutasoiset esimies tapaamiset: esim. esiopetusryhmien muodostaminen
koulupolkujatkumo huomioiden.
o Esi- ja alkuopetuksen portaat lukuvuosisuunnitelmassa
o Yhteistyon minimi 5h/viikossa
o Esi- ja alkuopetuksen suunnittelupaivat

Tuen jatkumoja on kehitetty hankeyhteisty6ssa ja LINK oli mukana seudun VINK-hankkeessa (Tampereen
kaupunkiseudun varhaiskasvatuksen tuen ja inkluusion kehittdmishanke 2021-2022). Hankkeen tavoitteena
oli kehittaa varhaiskasvatuksen tuen ja inkluusion kdytanteita seudullisesti. LINK- ja VINK-hankkeiden
kesken tuotettiin muun muassa varhaiskasvatuksen inkluusiovideo, jossa monidanisesti kasitelldan
inkluusiota varhaiskasvatuksessa. Taiman oikeus oppia-kehittamisohjelman hankeen tyoskentely oli vahvasti
yhteydessa varhaiskasvatuksen kolmitasoisen tuen prosessiin ja sen rakenteiden jalkauttamiseen. VINK oli
mukana kehittamassa Tampereen kaupunkiseudulla muun muassa inklusiivista johtamista seka
varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyonkuvaa.

Toisen asteen nivelen tuki
Seuraavissa vastauksissa koettiin haasteita perusopetuksen ja toisen asteen niveleen liittyen.

Vastaaja 4: ”-----Toiselle asteelle siirtyessd on haasteita.”
Vastaaja 8: ”-------------- Haastavin nivelvaihe on 9.luokalta toiselle asteelle.”

Vastaaja9: ” ------------- Perusopetus-2.aste -nivel: kipuilua vield, kehittdminen on tyén alla, pohdintaa
miten perusopetuksen rakenteet saataisiin siirtymddn toiselle asteelle.”

Opetushallituksen Sujuvuutta siirtymiin — Toisen asteen ammatillisen koulutuksen siirtyma- ja nivelvaiheet-
raportissa (2017) siirtymista edistavina ja tukevina tekijéinad nahtiin erityisesti ohjauspalveluiden riittavyys
ja moniammatillinen, sujuva verkostoyhteistyd. Moniammatillisella yhteistyo6lla tarkoitetaan eri
ammattiryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden yhteistyota. Syrjaytymisen ehkaisyssa moniammatillisella
yhteistyolla pyritaan kehittdmaan sektorirajat ylittavaa moninakokulmaista tydotetta vastaamaan yksilon
yha moninaisempiin haasteisiin . Moniammatillisen verkostoyhteistydn maara on suuri koulutukseen
hakeutumisen ja ammatilliseen koulutukseen siirtymisen nivelvaiheessa. Opetushallituksen selvitykseen
vastaajista yli puolet (54,4 %) koki moniammatillisen yhteistyon toteutuvan erittdin hyvin. Siirtymisen
onnistumisessa on tarkeda, ettd henkilokohtaistamisprosessi ja organisaation sisdiset toimintaprosessit
ovat selkeitd ja johdonmukaisia ja ndin tukevat koulutuksen aloittamista. (Opetushallitus 2017:1)

Nivelvaiheiden rakenteet ja mallit

Nivelvaiheiden tuen rakenteita on kehitetty siten, etta niihin on olemassa kunnissa toimintamalleja. N&ita
kuvataan kartoituksen vastauksissa nain

Vastaaja 7: "Kunnassa on rakennettu yhteinen toimintamalli esiopetukseen ja perusopetukseen.
Molemmissa toimii samalla rakenteella pedagogiset ryhmdt ja oppilashuollon asiantuntijaryhmdt . Kasvun
ja oppimisen tuen koordinaattori osallistuu myéds esiopetuksen ryhmiin. Kevdidlld myds koulujen laaja-alaiset
erityisopettajat. Samalla tavalla nivelvaihe 6 Ik-7 Ik.”
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Vastaaja 9: “Varhaiskasvatus-perusopetus -nivel: rakenne on selked ja yhteisty6 toimii pddosin hyvin,
léhikoulu- ja -pdivikotiperiaate toimii koko ajan paremmin, lapsen oikeus saada tukea toteutuu hyvin.

”

Vastaaja 12: ”-- on ollut kdytossd selked malli nivelvaiheen tuen jatkumoon jo useita vuosia.”

Vastaaja 14: “Selked suunnitelma laadittu ja jalkautettu! ”

Kehittdminen
Nivelvaiheisiin liittyy erilaista kehittamistd, jota kuvataan seuraavissa vastauksissa

Vastaaja 3: "------ Yleisen tuen osalta kehittamisty6 on kdynnissa.”
Vastaaja 5: “Toimintaa kehitetdiéin kunnassamme hankkeen rahoituksen tuella.

”Vastaaja 6: “Ala-yldkoulun nivelvaihe tarvitsee nivelvaiheyhteistyon kehittamista esim.
kasvatusohjaajien/yhteiséohjaajien ja tutustumispdivien muodossa. Ryhmaytys 7.luokan aikana tosi tarkea
esim. hyvinvointituntien avulla.----------

Vastaaja 8: "Tuen jatkumoiden toteuttaminen vie aikaa ja resurssia paljon, mutta on siitd huolimatta
tdrkedd. Kunnassamme koemme, ettd olemme I6ytineet hyvid kéyténteitd nivelvaihetyéskentelyyn ja tuen
suunnittelemiseksi.”

Vastaaja 11: “Nivelvaiheiden tuen jatkumon kehittéiminen on hyvin tdrkedd ja tdtd on meillékin kehitetty
systemaattisesti.”

Kehittaminen edellyttda sitoutunutta opetushenkilostdod. Opetushallituksen (2017:1) tekemassa
selvityksessa, opiskelijan ohjaukseen suunnatut resurssit koettiin tarkoituksenmukaisesti suunnatuiksi. Yli
90 prosenttia selvityksen vastaajista lisdksi koki, ettd henkildsto on sitoutunut opiskelijan ohjaamiseen
koulutuksen aloitusvaiheessa. Henkiloston sitoutuneisuus nousikin esiin yhtena merkittavana koulutukseen
siirtymisen onnistumista edistavana tekijana.

Edelld olevien teemojen lisdksi kerrottiin seuraavia toiveita ja tarpeita liittyen Pirkanmaan tuen jatkumoihin
ja verkostoihin

Vastaaja 1: "Selked koordinaatiokaavio, polku siitd, miten edetéén kun lapsi tarvitsee tukea kasvuun,
kehitykseen ja terveyteen . Vaativan tuen konsultaatio pitdisi olla ilmaista. Tukitoimien tsekkauslista on oiva
tyokalu!”

Vastaaja 2: “Sijaishuoltolaitosten kanssa tehtévd yhteistyé on haasteellista ja tarvetta yhteistyén
kehittémiseen on olemassa. Usein lasten ja nuorten koulupolku on sekava ja koulupuolen tuen tarpeita ei
tiedetd sijaishuoltolaitoksessa.”
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Pohdintaa ja johtopaatelmia

Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot hankkeella pyrittiin yhdessa vastaamaan kansallisessa VIP-
verkostossa tehtyyn toimintaan ja tavoitteisiin, joita vakiinnutettiin maakunnallisella tasolla nivoen yhteen
paikallisissa inkluusiohankkeissa tehtya kehitystyota. Keskeista LINKin toiminnassa oli pyrkimys
maakunnallisella taholla yhteneviin tuen kdytanteisiin ja suuntaviivoihin. Tdssa tavoitteessa hyédynnetiin ja
tiivistettiin olemassa olevia verkostoja. Hankkeessa tuotettiin materiaalia ja tukipalvelua seka levitettiin
hyvia kdytanteita erityisesti yleisen tuen portaalle. Tama tydskentelytapa koettiin kunnissa hyodylliseksi ja
konkreettiseksi kehittamistoimeksi.

Usein hankekehittdmisen haasteena on valiaikaisuus ja kehittamistyon jalkauttaminen rakenteisiin saakka
koetaan haastavaksi lyhyen hankekehittamisen aikana. LINK-hankkeessa toiminnan anti onkin ollut
vahvistaa alueen inkluusiohankkeita niiden tavoitteiden toteuttamisessa sekd varmistaa jalkauttamista.
Useissa kartoituksen vastauksissa todettiin, etta tallainen kokonaisuutta hahmottava, nivova, koordinoiva
toiminta on tarpeen, jotta saamme yhtenevaisen nayn seka toimimme tarkoituksenmukaisesti ja
tehokkaasti. Sosiaalisen koheesion verkoston kuten Pirkanmaan kuntien verkostojen heikkoutena Horellin
(2009, 208-209) mukaan on pysyvyyden takaaminen ja julkisen avun (mm. valtion erityisavustusten) tarve.
Talla LINK-hankkeella saatiin jatkuvuutta valiaikaisiin hanketoimintoihin seka verkostojen toimijuuden
vahvistamiseen.

Hankkeen alkuvaiheessa korostettiin kehittamisen sitomista suunnitelmallisesti kuntien rakenteisiin ja
tarpeisiin, jotta kehittdminen ei jaa vain hankkeiden aikaiseksi toiminnaksi, jolla buustataan valiaikaisesti
jotakin kehittamiskohdetta. Onnistuakseen, kehittaminen edellyttdaa suunnitelmallista jatkumoa,
johtamisen tukea ja johdon vuoropuhelua operatiivisen toimijajoukon kanssa. Hankekehittdminen tulee
sitoa muuhun kunnan toiminnan kehittdmiseen ja se ei saisi jaada irralliseksi kokonaisuudeksi, jolloin sen
tuloksia on haasteellista vakiinnuttaa. Lisdksi kuntien valisissa yhteishankkeissa tulisi kunnista |6ytya
aktiivisia verkoston toimijoita, jotta kehittdmistyOsta saataisiin enemman irti ja kehittdminen siirtyisi
paremmin kuntakohtaiseen toimintaan.

Inklusiivinen varhaiskasvatus- ja koulujarjestelma tulisi mieltda toimintaa ohjaavana kokonaisvaltaisena
arvoperustana ja toiminnan jarjestamisen periaatteena, seka kaikkien lasten oikeutena samoihin
palveluihin ja opetukseen (Neitola ym. 2021). Tdman tavoitteen suunnitelmalliseksi edistamiseksi ja
kehittdmistoiminnan arvioimisen seurannan tueksi, suurin osa Pirkanmaan kunnista (21/23) on laatimassa
tai laatinut tuen suunnitelman lukuvuonna 2022-2023.

Erityisena sisallollisena kehittamisen painopistealueena LINK-hankkeessa oli tuen jatkumon ja
siirtymavaiheen kaytantojen kehittaminen ja kolmiportaisen/-tasoisen tuen yhteensovittaminen. Edella
oleva tavoite oli hyvin laaja ja vaativa, koska varsinkin alussa verkosto vaatii aikaa yhteisen vision ja
toimintatapojen I6ytamiseksi. Jarvensivu, Nykanen & Rajala (2010, 28) mukaan yhteistyota ei tulisi aloittaa
suoraan ratkaisujen etsimisesta vaan ensin tulisi panostaan keskindisen tuntemisen, luottamuksen ja
sitoutumisen vahvistamiseen. Puolentoista vuoden kestoinen hanke, jonka toimintapiiriin kuuluu lahes
koko Pirkanmaa, oli kestoltaan myds lyhyt rakenteiden yhtenaistamisen tavoitteen syvempaan
saavuttamiseen. Huomionarvoista oli kuitenkin vahva hankeyhteisty0 ja niiden valinen tuen rakenteiden
kehittdminen. Kuntien toiminta tuli tutuksi inkluusiohankkeiden kautta ja etenkin yhteistyokuntien kesken.
Joissakin hankkeissa laajennettiin LINKin toiminnan hautta mahdollisuuksia muun muassa osallistua
webinaareihin. Lisaksi Pirkanmaan LINK-kunnat osallistuivat kesken&an eri hankkeisiin (liite 2), jolloin
yhteinen tekija oli LINK, jossa nimensa mukaisesti pyrki tiedottamaan ja yhdistamaan kehittamistyota.
Maakunnallisen kehittamistyon perusteella olisi suotavaa tehda aluetason, kunnan rajat ylittavan
yhteistyon tarkastelua ja arviointia jatkossa enemman (Henriksson 2006, 21). Néin laajojen
yhteiskehittamishankkeiden toteutus ja vaikuttavuus olisi mahdollisimman tehokasta.
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Kartoituksessa kuntien tuen jarjestdminen seka sen kehittdmistarpeet nayttaytyivat erilaisilta ja tata tietoa
vasten inklusiivisen opetuksen ja koulun rakenteita tulisikin tarkastella kuntien lahtétilanteesta,
mahdollisuuksista, toimijuudesta seka oppilaiden yhdenvertaisesta kohtaamisesta kasin.
Lainsaadanndllinen ja opetussuunnitelmallinen pohja tuen jarjestamisessa ovat yhtenevia kaikille kunnille.
Muutoin toiminta vaihtelee opetuksenjarjestajilla paljon ja tdma on nahtavissa kuntien sisallakin.

Kartoituksen tuloksissa kuntien yhteiskehittdaminen ja verkostotydssa tarkeimmaksi toiminnan
edellytykseksi mainittiin yhteiset tarpeet ja niiden mukaiset tavoitteet toiminnalle. Verkostotyon
mahdollistaminen (mm. rakenteet, resurssit, johtaminen, osallisuus ja toimijuus) nousi vastauksissa
seuraavaksi eniten esiin. Useissa kartoitukseen vastanneissa kunnissa nousi esille verkoston merkitys
voimaannuttavana tekijana. Vaikka kunnat maarittelivat verkostojen tarpeet eri tavoin, ovat useat ilmiot,
joihin haetaan ratkaisuja yhteisia kuten kouluakdaymattomyys.

Syddnmaanlakan (2015, 167) mukaan olemme siirtymdassa perinteisesta tiukasta ja kontrolloidusta kohti
itseorganisoitumista. Koulumaailmassa on sisdista toimijuutta, joka liittyy opetuksen jarjestamiseen ja
ammattirooleihin seka -identiteettiin. Kasitteena toimijuus on keskeinen tyéeldaman oppimisen ja
ammatillisen identiteetin viitekehyksessa (Jadskela 2015). Erilaisten kehittamishankkeiden ja -tehtavien
kautta, toimijuuden roolit ovat laajentuneet. Emme ole enaa vain vastaanottavassa asemassa
toteuttamassa meille annettua opetussuunnitelman perusteita, vaan kehitdmme asiantuntijoina tyon
sisdltdja organisaatiomme sisalla seka verkostoissa. Toimijoiden tarkoituksenmukainen ja riittdva maara
nahtiin LINK-kartoituksessa olennaisena verkoston toiminnan edellytyksena. Verkostojen hallinnoinnin ja
johtamisen sisallot nimettiin yhta merkittaviksi seka tarkedna pidettiin koordinointivastuun sopimista.

Vastauksissa eniten kuntia palvelevana kehittdmisen tapana nimettiin muutaman samankokoisen kunnan
yhteisty6 (osaamisen jakaminen, resurssien nakokulma ym.). Oman kunnan (/organisaation) oma
kehittamistyo esiintyi seuraavaksi useimmassa vastauksessa. Kolmanneksi eniten vastauksissa mainittiin
Pirkanmaan laajuinen kehittdmistyd. Vastauksista voidaan paatell3, etta kehittdmisessa on olennaista edeta
Iahelta kauemmaksi ja hakea tarkoituksenmukaisia kehittamiseen sopivia kuntakumppaneita, joilla on
samanlaiset taustat seka tarpeet. Nain verkoston jasenet hyotyvat yhteistoiminnasta, kun yhdistetdan eri
toimijoiden osaamista ja muita resursseja yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Kuntien erilaiset tarvelahtokohdat voivat vaikeuttaa yhteisten vision ja kehittamistavoitteiden
konkretisoimista. Vaikka LINK yhteistyokuntien tarveldht6kohdat olivat erilaisia ja toimintaymparistot
poikkesivat yhteistydkumppaneiden valilla, tuen verkoston ja sen kehittamisen tarve ilmeni kartoituksesta
hyvin pitkalti yhtenevdisena. Pienempien kuntien taloudelliset edellytykset kehittda tuen rakenteita ovat
erilaisia kuin suurempien kuntien. Verkoston avulla voi saada taloudellisia saastdja, kun kuluja voidaan
jakaa. Lisaksi hankehaussa kuntaverkostot ovat vahvemmassa asemassa kuin yksittdinen toimija.
(Valtionvarainministerié 2022)

Pienissa kunnissa toimijoita on vahemman ja toive osaamisen vahvistamiseen ja asiantuntijapalveluihin
kunnan ulkopuolelta kasin on suurempi kuin kunnissa, joissa asiantuntuntijoiden roolia on alettu
kehittdmaan lahikouluperiaatteen mukaan. Tasta esimerkkinad konsultaatio osana erityisopettajien tyota.
Erityiskoulujen lakkauttamisen myo6ta, on koulun tuen jarjestamisessa pyritty vaikuttamaan myos oppilaita
segregoiviin kdytanteisiin kuten poislahettamisen kulttuuriin vahentavasti. Aiemmin tuen tarpeiselle
oppilaalle haettiin erityisluokkapaikkaa erityiskouluista tai erityisluokilta tilanteissa, kun luokassa annettava
tuki ei riittanyt. Tilalle ja rinnalle on pyritty I0ytamaan erilaisia osallisuuteen perustuvia ratkaisuja.
Lahikouluihin on perustettu pienempia tuettuja luokkia (pienryhmat, erityisluokat), on kehitetty joustavia
tuen muotoja ja yhteisopettajuutta, laaja-alaisen erityisopettajan ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tyonkuvan kehittamista seka opetushenkildston osaamisen vahvistamista. Lahtékohtana tuen
jarjestamisessa toimii oppilaan etu, joka edellyttaa erilaisia tuen muotoja ja yksilollisia ratkaisuja.
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Verkostokokemus kaupunkiseudun yhteistydsta toi ns. vanhoille seudun verkostotoimijoille pohjaa
rakentaa seudullisen yhteistyon lisaksi uutta laajempaa maakunnallista verkostoa LINK-hankkeessa.
Maakunnallista verkostoitumista oli edistiméassa VIP-verkoston, Vaatu-verkoston ja ndiden kautta luodun
VIPU-toimijoiden verkostojen toimijat sekd monialaiset asiantuntijat.

Kartoitus osoitti, ettd pienempien LINK-kuntien kohdalla verkostojen hyétyna koettiin verkostojen
laajeneminen ja osallisuuden lisddntyminen seka nakdalojen laajeneminen. Verkostopohjainen
kehittdminen kaupunkiseudun kunnissa on verrattain pidemmall3, joten osassa pienemmissa Pirkanmaan
kunnissa ilmenneistd ongelmakohdista ei samalla tavalla koskettanut isompia kuntia. Tastd esimerkkeina
konsultaatiomuotojen kehittaminen ldhikoulujen tukena on pidemmalla Tampereella kuin joissakin muissa
kunnissa. Toisaalta konsultatiivinen tyoote ja konsultaation hydédyntdminen koulujen toimintakulttuurissa
on lisdantynyt kansallisen Vaatu-konsultaation kehittamisen rinnalla Tays-alueella Tako-
prosessikoulutuksen (2022) seka sairaalaopetuksen konsultaatiohankkeen aikana (2021-2023)
merkittavasti. Asiantuntijuuden roolia on nain kehitetty konsultaation kautta osaksi lahikoulujen tukea.

Tutkimuksessa korostuu, ettd haastavat tuen tarpeet edellyttavat konsultoivalta erityisopettajalta laajaa ja
erityista asiantuntemusta seka tutkimusperusteista tietoa. Siksi konsultaatioprosessin keskitssa ovat
erityisopettajan kommunikaatiotaidot ja kyky tehda oleellisia kysymyksia. (Sundgvist & Strém, 2015.)
Konsultaation onnistumiseen vaikuttavat lisdksi riittavat resurssit ja selkeat pedagogiset tavoitteet.
Konsultaatiosta hyotyvat opettajat ja oppilaat. (Sundqvist, von Ahlefeld Nisser & Strom, 2014).
Konsultaatiomuotojen kehittamista kouluissa ja kunnissa tulisi jatkaa seka vakiinnuttaa osaksi muuta
pedagogista tukea. My0s erityispedagogiikan koulutusohjelmiin on perusteltua sisallyttda konsultaatioon
liittyvia opintosisaltdja asiantuntijuuden ja osaamisen jakamisen nakékulmasta.

Olemme tottuneet opetuspalveluissa melko hierarkiseen verkostoviestintdan ja tdma tuottaa viestinnan
haasteita laajoissa yhteishankkeissa, koska verkostoty® on kaiken aikaa muutoksessa, ja tasta syysta
viestinndn toimenpiteitd ei voida vakiinnuttaa. Viestintdtapojen ja kanavien valinnasta onkin tarkea
keskustella sekd sopia verkoston toimijoiden kesken. Jatkossa maakunnallisten hankkeiden viestinndssa
onkin tarkeaa kehittaa yhteisvastuullista viestintaa, jossa viestintaa rakennetaan hierarkisen
verkostoviestinnan sijaan toimijoiden keskuudessa yhteisvastuullisesti. (Jarvensivu 2019, 185.)
Yhteisvastuullisuus viestinndssa ei sulje pois koordinointivastuuta tai verkoston johtamista, joita pidettiin
olennaisina tekijoina kartoituksessa. Sivistysjohdon tuki kehittamisen jatkuvuudelle olikin yksi
keskeisimmista kartoituksen tuloksista. Verkostokehittdmisen tavoitteena olisi tarkea olla toimijoiden
aktiivisen, osallisuutta korostavan roolin vahvistaminen ja tata kautta sitoutuminen. Lisaksi
kehittdmistoiminnassa tarvitaan erilaisia verkostoja ja toimijuutta, jotta tiedotus ja toiminnan kehittdminen
saadaan kunnissa jalkautumisen tasolle.

Hankkeen raportointivaihe ja tdma kartoitus asettaa sen tarkasteluun ja nain on ollut mahdollista saavuttaa
syvempda ymmarrysta Pirkanmaan alueen kasvatuksen ja opetuksen kentdn vallitsevista tuen ilmidista,
verkostoista, toimintaymparistoista. Kartoitukseen onkin otettu paljon kuntien vastauksia edella olevan
havainnollistamiseksi. Tulevaisuudessa on mahdollista hyédyntaa LINK-kartoituksen tuottamaa kuvausta
kuntakohtaisessa tuen kehittamisessa, muissa vastaavissa hankkeissa tai kuntien valisen yhteiskehittamisen
suunnittelussa Pirkanmaalla. Tehty kartoitus antaa merkittavaa, ajantasaista tietoa ja ymmarrysta
kehittdmisen verkostomaisesta toimintatavasta ja hanketoiminnan kannattavuudesta oppimisen tuen
kontekstissa.
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Liitteet

Liite 1. FORMS-kysely
Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot LINK-kartoitus

VIP-verkosto on korostanut ja tukenut yhteisty6ta, jakamista ja toisilta oppimista. Talla kartoituksella
selvitetdan Pirkanmaan kunnissa ja alueella kehitettyja kaytadnteita, jotka tukevat monialaisen yhteistyon
kehittamista, osallisuuteen perustuvan toimintakulttuurin muutosta ja osaamisen vahvistamista, eli VIP-
verkoston tavoitteita. LINK Pirkanmaan tuen jatkumot ja toimivat verkostot-hankkeen kehittamistyo
perustuu VIP-verkostossa tehtyyn toimintaan ja tavoitteisiin, joita vakiinnutetaan maakunnallisella tasolla
seuraavien tavoitteiden mukaisesti:

TAVOITE 1: Tuen ja inkluusion yhteiset suuntaviivat

eHankkeen tavoitteena on nivoa yhteen hankkeissa tehtya kehitysty6ta maakuntatasoisesti, luoden
maakunnallisella taholla yhtenevia tuen kaytanteita ja suuntaviivoja hyddyntden ja tiivistden olemassa
olevia verkostoja

eHankkeessa tuotetaan materiaalia ja tukipalvelua seka levitetdaan hyvia kaytanteita.

TAVOITE 2: Tuen jatkumo varhaiskasvatuksesta perusopetukseen

eErityisena sisallollisena kehittdmisen painopistealueena on tuen jatkumon ja siirtymavaiheen kaytantojen
kehittaminen ja kolmiportaisen/-tasoisen tuen yhteensovittaminen

¢LINK-hanke tukee varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tuen jatkumoiden kokeiluja ja kehittamistyota
kunnissa. Tampere kehittda varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja erityisopettajien yhteistydomallia
siirtymavaiheessa.
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https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjBzu2outf_AhUProsKHTubDBEQwqsBegQIDRAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DPo-QOVodPhU&usg=AOvVaw1JDToa98XkpNoXWi3eG57E&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjBzu2outf_AhUProsKHTubDBEQwqsBegQIDRAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DPo-QOVodPhU&usg=AOvVaw1JDToa98XkpNoXWi3eG57E&opi=89978449
https://tampereenseutu.fi/wp-content/uploads/2022/10/Esi-ja-perusopetuksen-seutuvertailu-2021-16092022.pdf
https://vip-verkosto.fi/vaativa-konsultaatio/
https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/varhaiskasvatussuunnitelman-perusteet-2022
https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/varhaiskasvatussuunnitelman-perusteet-2022
https://www.kuntaliitto.fi/opetus-ja-kulttuuri/yhteenveto-kuntien-sivistysjohdolle-tehdysta-kyselysta-koskien-lasten-ja
https://www.kuntaliitto.fi/opetus-ja-kulttuuri/yhteenveto-kuntien-sivistysjohdolle-tehdysta-kyselysta-koskien-lasten-ja

TAVOITE 3: Yleisen tuen vahvistaminen
eHankkeen nakokulma painottuu voimakkaasti yleisen tuen portaalle/tasolle. Yleisen tuen vahvistaminen
ennaltaehkaisee parhaiten erityisen tuen tarvetta.

Kartoituksen tavoite on kuvata Pirkanmaan tilannetta tuen jatkumoiden ja verkostojen kehittamisessa.
Yksittdisen vastaajan tai vastaajien tunnistetietoja ei julkaista.

Kartoituksen tuloksia raportoidaan https://osake.eeventti.fi/hankkeet seka LINK Pirkanmaan tuen jatkumot
ja toimivat verkostot hankkeen loppuraportissa.

Kysymykset

1.Kunta / yksityinen opetuksen jarjestaja (Vastaus vaaditaan. Yksi vaihtoehto.)

2. Jos valitsit kohdan muu, kirjoita tahan kunnan nimi

3.Vastaajan nimi ja ammatti (jos vastaajia on useita, niin kirjatkaa kaikki vastaajat)

4. Mita haasteita ja kehittdmiskohteita on yhteisten (Pirkanmaan) verkostojen toiminnassa? Valitse kolme
keskeisinta seuraavista vaihtoehdoista.

Ei tunneta toimijoita |

[<]

Yhteisen ajan 16ytamisen haasteet |

Toimijoita on lilan paljon |

< [

Koordinointivastuun sopiminen ja/tai hoitaminen eil
toimi

Verkostojohtamisen haasteet |

< [

Verkosto-osaamista pitaisi vahvistaa (mm. uusi |
tyotapa)

Kuntien tarpeet poikkeavat toisistaan |

[<]

Kuntien resurssit ovat erilaisia (henkil6sto, |
osaaminen, rakenteet, talous ym.)

[<]
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Verkostotyén mahdollistaminen ei toimi esim. @}
perustyésta irtautuminen ei onnistu.

Muu haaste tai kehittamiskohde @}

-+ Lis3a vaihtoehto

Valitse vaihtoehtoja yhteensa:  Enint&in ' 3

5. Jos valitsit edelliseen vaihtoehdon muu haaste tai kehittamiskohde, kirjaa vastaus

6. Valitse kolme keskeisinta vahvuutta verkoston toiminnan edellytyksena

Toimijoiden tuttuus ja luottamus

Yhteisen ajan loytyminen

Toimijoita on tarkoituksenmukainen ja riittéva
maara

(<]

Koordinointivastuusta sopiminen ja sen hoitaminen
toimivat

(<]

(<]

Taitava verkostojohtaminen

Verkosto-osaaminen

< [

Yhteiset tarpeet ja niiden mukaiset tavoitteet
toiminnalle

(<]

Kuntien erilaiset resurssit eivit ole este toimintaan
osallistumiseen

v Verkostotyd on mahdollistettu (mm. rakenteet, [z_‘]}
resurssit, johtaminen, osallisuus ja toimijuus)

Muu [z_*d/

—+} Lisaa vaihtoehto

Valitse vaihtoehtoja yhteensa:  Enintdan N 3

7. Mikali vastasit edelliseen kysymykseen muu, kirjaa vastauksesi eli mikd muu keskeinen vahvuus on

verkoston toiminnan keskeinen edellytys
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8. Minkalaisia verkostoja tarvitaan? Perustele. Voit nimeta olemassa olevia verkostoja tai esittda toiveita
jatkoon.

9. Mita tarpeita kunnassanne on kunnan ulkopuoliselle yhteistyolle tai osaamisen jakamiselle?

10. Mika seuraavista toimintatavoista palvelee parhaiten talla hetkelld kuntaanne?

©
©

© ©

S

1

[EEN

12.

13.

14.

Oman kunnan ( /organisaation) oma kehittamisty®

Muutaman samankokoisen kunnan yhteistyo
(osaamisen jakaminen, resurssien ndkékulma ym.)

Pirkanmaan laajuinen verkostotyd ja kehittaminen
(mm. hankkeet ja hyvinvointialuety)

Kansallinen verkosto- ja kehittdmistyd

Muu

.Mikali vastasit kohdan muu tai haluat tdydentaa vastausta, kirjaa tdhan

Mitka mielestdsi seuraavista vaihtoehdoista ovat mielestasi keskeisimpia tekijoita paikallisen
kehittamistoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Merkitse asteikolla 1-4 (1=vahdinen
merkitys, 2= jonkun verran merkitystd, 3= merkitysta 4=erittdin suuri merkitys) *

Kansallinen ohjaus

Mitka mielestasi seuraavista vaihtoehdoista ovat mielestasi keskeisimpia tekijoita paikallisen
kehittamistoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Merkitse asteikolla 1-4 (1=vahainen
merkitys, 2= jonkun verran merkitysta, 3= merkitysta 4=erittain suuri merkitys) *

Kehittamistoiminnan koordinointivastuu yhdella organisaatiolla

Mitka mielestasi seuraavista vaihtoehdoista ovat mielestdsi keskeisimpia tekijoita paikallisen
kehittamistoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Merkitse asteikolla 1-4 (1=vahainen
merkitys, 2= jonkun verran merkitystd, 3= merkitysta 4=erittain suuri merkitys) *

Vipu-verkoston aktiivinen toiminta alueella ja kunnissa
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15.

16.

17.

18.

19.

Mitka mielestasi seuraavista vaihtoehdoista ovat mielestasi keskeisimpia tekijoita paikallisen
kehittdmistoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Merkitse asteikolla 1-4 (1=véhainen
merkitys, 2= jonkun verran merkitysta, 3= merkitysta 4=erittain suuri merkitys) *

Vipu-yhdyshenkilén aktiivinen toiminta kunnassa

Mitka mielestasi seuraavista vaihtoehdoista ovat mielestasi keskeisimpia tekijoita paikallisen
kehittamistoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Merkitse asteikolla 1-4 (1=vahainen
merkitys, 2= jonkun verran merkitysta, 3= merkitysta 4=erittain suuri merkitys) *

Monialaisten ryhmien (esim. VIP-alueryhmat) toiminnan jatkaminen alueilla

merkitys, 2= jonkun verran merkitysta, 3= merkitysta 4=erittain suuri merkitys) *

Aktiivinen SISOTE-yhteistyo ja selkeat palvelurakenteet hyvinvointialueella

Mitka mielestasi seuraavista vaihtoehdoista ovat mielestasi keskeisimpia tekijoita paikallisen

kehittdmistoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Merkitse asteikolla 1-4 (1=vahdinen
merkitys, 2= jonkun verran merkitysta, 3= merkitysta 4=erittdin suuri merkitys) *

Sivistystoimen johdon tuki

Mitka mielestasi seuraavista vaihtoehdoista ovat mielestasi keskeisimpia tekijoita paikallisen
kehittamistoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Merkitse asteikolla 1-4 (1=vahainen
merkitys, 2= jonkun verran merkitysta, 3= merkitysta 4=erittain suuri merkitys) *

Ulkopuolinen rahoitus (esim. VIP-verkostohankkeet)
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20. Onko kunnassanne kaytossa suunnitelma tuen kehittamiseen? *
() kylla
ON:
O Valmisteilla
O En tieds
O Esi- ja perusopetukseen
O Perusopetukseen

O Varhaiskasvatukseen

21. Tahan voit avata muita suunnitelmia, joihin sisaltyvat tuen kehittaminen

22. Tuen suunnittelun, koordinoinnin ja johtamisen toimijat kunnassa *

Valitse toimijat, jotka tydskentelevat tuen tehtavissa (/ osana tyétaan). Erityisopettajat ja erityisluokanopettajat
seka varhaiskasvatuksen erityisopettajat on jo otettu huomioon.

D Suunnittelija / -t
D Koordinaattori
Hankekoordinaattori/ hankepaallikkd/ hanketyontekija

Johtava erityisopettaja

Tuen tiimi (koulukohtainen)

Opetusjohtaja, opetuspéaallikks, perusopetusjohtaja

[]
[
[ Tuen timi thalinnoliinen)
]
L]
[]

Kehittamispaallikko

[

Sivistysjohtaja

E] Muu

23. Jos vastasit edelliseen kysymykseen muu, kirjaa tdhan kuka tai ketka
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24. Onko kunnassanne kehitetty konsultatiivista tyootetta? *

Talla tycotteella viitataan pedagogiseen konsultaatioon

(] kylla
(] &
D En tieda

m suunnitteilla

25. Mikali vastasit kylla, valitse vaihtoehdoista mita
D Laaja-alaisen erityisopettajan tyo
D Konsultoiva /-t erityisopettaja
D Varhaiskasvatuksen erityisopettajan ty®
I:] Nepsy-opettaja / valmentaja

I:] Muu tyonkuva / tehtévé

26. Mikali vastasit edelliseen kysymykseen muu tehtava/ tyonkuva, kirjaa vastauksesi tarkemmin

27. Onko kunnassanne kaytetty seuraavia konsultaatiomuotoja, valitse vaihtoehdoista *

E] Sairaalaopetuksen konsultaatio
D Valterin konsultaatio

D Elmeri-konsultaatio

D Vaatu- konsultaatio

D Ei ole ollut kéyt&ssa

D En tieda

28. Jos vastasit ei ole ollut kaytossa, kirjaa, mita konsultaatiota ette ole kayttdneet
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29. Miksi kunnassanne ei ole kaytetty edella kuvattua/ kuvattuja konsultaatiomuotoja? Valitse
vaihtoehdoista

D Emme tiedd tastd/ naistéd palveluista

D Palveluihin ohjautumisesta ei ole sovittu kunnassa
D Palveluihin ohjautumiseen ei ole rakennetta kunnassa
D Hoidamme itse konsultaatiopalvelut

D Palvelu on maksullista

D Ei ole ollut tarvetta

30. Mita muuta haluat kertoa konsultaatiosta
31. Mita haluatte kertoa tuen jatkumoista nivelvaiheissa (varhaiskasvatus-perusopetus-2.aste)

32. Muuta kerrottavaa, mita kartoituksen kysymyksissa ei tule esiin

Liite 2. LINK:in hankeverkostot, ohjausryhma ja tyorukkanen

19 kuntaa Ja kaksi yksityistd opetuksenjarjestdjad
- r_-l -

Akaa Orivesi Valkeakoski /’ Tuen jatkumot ja toimivat
kaalinen Parkano Vesilaht r=, / verkostot-hankkeen kentta

i . . S eV IRV
Juupajoki Pirkkala Yigjarvi U/ i | U Vil )Y ve
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